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頭 言巻

建
設
業
界
は
現
在
、
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
建

築
需
要
が
増
え
活
況
を
呈
し
て
い
ま
す
。

２
、
３
年
前
と
は
様
変
わ
り
の
様
相
で
す
。

２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
は

好
調
さ
を
維
持
す
る
の
で
し
ょ
う
が
、
そ
の

先
は
見
通
せ
ま
せ
ん
。
先
行
き
を
見
通
せ
な

い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
当
協
会
に
入
会
し
て

よ
か
っ
た
と
い
う
組
織
づ
く
り
を
し
な
く
て

は
い
け
な
い
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

協
会
に
加
盟
し
て
い
る
の
は
経
営
者
の

方
々
で
す
か
ら
、
も
っ
と
危
機
感
を
前
面
に

出
し
た
議
論
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は
な
い

か
、
と
常
々
考
え
て
き
ま
し
た
。
従
業
員
や

協
力
会
社
、
職
人
さ
ん
の
生
活
を
守
っ
て
い

く
責
任
が
あ
る
の
で
す
か
ら
、
も
う
少
し

「
物
を
言
い
」、
業
界
を
引
っ
張
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
の
が
、
偽
ら
ざ
る
心
情
で

す
。
何
と
な
し
に
会
合
に
集
ま
っ
て
帰
っ
て

い
く
と
い
う
の
で
は
、
協
会
の
存
在
価
値
は

あ
り
ま
せ
ん
。
議
論
の
喚
起
を
訴
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
対
象
は
自
社
の
経
営
問

題
ば
か
り
で
な
く
、
も
っ
と
広
く
建
設
業
界

や
地
域
の
問
題
に
つ
い
て
、
議
論
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

業
界
の
最
大
の
問
題
は
、
若
年
者
不
足
で

し
ょ
う
。
こ
の
問
題
は
待
っ
た
な
し
の
状
況

で
、
危
機
感
を
持
っ
た
議
論
が
必
要
で
す
。

こ
の
問
題
に
ど
う
立
ち
向
か
っ
て
い
け
ば
よ

い
の
か
。

た
し
か
に
作
業
員
の
給
与
は
、
一
日
当
た

り
で
み
る
と
、
現
在
の
時
点
で
世
間
相
場
に

比
べ
良
い
水
準
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
日
給
月
給
で
固
定
給
と
し
て
み
る
と
、

果
た
し
て
妥
当
な
水
準
な
の
か
、
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
ど
ん
な
に
建
設
の
技
術
水

準
が
上
が
っ
た
と
し
て
も
、
現
場
で
作
業
し

て
く
れ
る
人
が
い
な
い
の
で
は
、
絵
に
描
い

た
餅
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
若
い
人
に

と
っ
て
の
会
社
・
社
会
を
ど
う
つ
く
っ
て
い

く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

私
は
朝
が
早
い
た
ち
で
、
外
に
出
て
み
る

と
、
も
う
６
時
台
に
は
、
コ
ン
ビ
ニ
で
食
料

を
買
い
込
ん
で
い
る
若
手
作
業
員
を
見
受
け

ま
す
。
偉
い
も
の
だ
と
思
わ
ず
う
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
若
者
た
ち
の
親

は
ど
ん
な
人
だ
ろ
う
と
い
う
関
心
が
わ
き
ま

す
。
こ
う
し
た
若
い
人
た
ち
が
い
る
の
だ
か

ら
、
ま
だ
大
丈
夫
だ
と
思
う
と
同
時
に
、
建

設
業
界
の
受
け
入
れ
体
制
を
整
え
ね
ば
と
、

考
え
さ
せ
ら
れ
る
の
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
先
日
、
会
員
企
業
の
吉
村
建

設
工
業
と
の
Ｊ
Ｖ
工
事
の
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン

発
進
式
に
出
席
し
て
き
ま
し
た
。
先
代
会
長

の
吉
村
公
一
さ
ん
は
、
ど
う
い
う
わ
け
か
私

を
可
愛
い
が
っ
て
く
れ
、
生
前
は
月
２
回
も

懇
談
す
る
場
を
設
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
吉
村
さ
ん
が
、「
一
緒
に
や
ろ
う
」
と

言
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の
が
大
手
筋
南
幹
線
の

シ
ー
ル
ド
工
事
で
す
。

明日の建設業界を議論する場づくりに

（一社）京都府建設業協会
副会長　村井 信夫

（株）村井建設代表取締役会長

役
所
の
方
は
ゼ
ネ
コ
ン
を
ス
ポ
ン
サ
ー
企

業
に
し
て
、
地
元
企
業
を
サ
ブ
に
つ
け
る
意

向
だ
っ
た
の
で
す
が
、
吉
村
さ
ん
は
地
元
の

企
業
で
も
で
き
る
の
だ
と
説
き
伏
せ
て
、
施

工
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。
そ
し
て
私
の
会
社

も
含
め
３
社
で
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

組
ん
で
乗
り
出
し
た
わ
け
で
す
。
吉
村
さ
ん

が
ト
ン
ネ
ル
の
最
先
端
で
指
揮
を
執
ら
れ
た

の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
シ
ー
ル
ド
工
事
も
地

元
企
業
で
で
き
る
の
だ
、
と
い
う
意
地
を
見

せ
た
ま
さ
に
先
駆
者
で
す
。
そ
こ
か
ら
原
点

を
大
事
に
す
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

今
、
私
も
岡
野
会
長
を
先
頭
と
す
る
協
会

の
副
会
長
と
い
う
職
に
あ
っ
て
、
や
は
り
協

会
の
三
役
は
責
任
重
大
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
が
吉
村
さ
ん
か
ら
教
え
を
受
け
た
よ
う

に
、
こ
れ
か
ら
業
界
を
背
負
っ
て
経
営
ト
ッ

プ
に
な
る
若
い
人
を
育
成
し
て
い
く
責
任
も

感
じ
て
い
ま
す
。
私
の
苦
言
に
他
意
は
あ
り

ま
せ
ん
の
で
、
お
気
を
悪
く
な
さ
ら
な
い
で

く
だ
さ
い
。

私
自
身
、
年
来
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
も
し
て
お

り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
の
運
行
や
街
づ
く

り
に
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
息
子
が
小

さ
か
っ
た
頃
、
仕
事
を
し
な
い
で
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
ば
か
り
し
て
い
る
と
思
わ
れ
て
い
た
よ
う

で
す
。
建
設
業
へ
の
理
解
を
深
め
、
認
知
し

て
い
た
だ
く
に
は
、
こ
う
し
た
足
元
か
ら
の

努
力
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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キラリと輝く女性たち①

現場に立つドボジョの意気込み
プレッシャーはねのけインフラ整備
─林　かんなさん

玉井建設㈱／宇治市

キラリと輝く女性たち②

少女時代の感動が育んだ建設への道
竣工の感動が更に意欲を盛り上げる
─三津田瑛子さん、木上佳奈恵さん

公成建設㈱／京都市下京区
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イラスト：キョヲ丞

　美山町北地区に存在する50棟
の家屋のうち、38棟がかやぶき
屋根で、寛政8年（1796）築の
最古の家をはじめ、江戸時代に建
てられた18戸はいずれも北山型
の入母屋造りの民家です。
　三方を山に囲まれ、清らかな由
良川が流れるこの地域は、日本の
農村の原風景を形造っており、な
ぜか懐かしい気持ちになります。
平成5年、国の重要伝統的建造物
群保存地区に選定されました。

【美山かやぶきの里】　 写真提供：南丹市商工観光課



Open Forum No.262 ● 2

10
月
10
日
、
建
設
業
の
未
来
を
担
う
人

づ
く
り
に
つ
い
て
討
論
を
行
う
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
、「
建
設
未
来
京
都
フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０

１
４
」
が
、京
都
市
立
国
際
交
流
会
館
（
京

都
市
左
京
区
）
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

基
調
講
演
で
は
、
京
都
大
学
大
学
院
工

学
研
究
科
の
木
村
亮
教
授
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

道
普
請
人
理
事
長
）
が
登
壇
。「
建
設
業

の
未
来
づ
く
り
は
人
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ

に
講
演
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
土

木
技
術
者
の
役
割
に
つ
い
て
「
人
々
の
暮

ら
し
を
守
り
豊
か
に
す
る
」「
社
会
基
盤

の
守
り
手
と
し
て
計
画
・
設
計
・
施
工
と

更
新
を
含
め
た
維
持
管
理
を
行
う
」
と
述

べ
た
後
、「
答
え
の
な
い
問
題
を
解
決
す

る
た
め
に
は
、
発
想
の
大
転
換
と
若
い
人

の
力
が
欠
か
せ
な
い
」
と
訴
え
ま
し
た
。

基
調
講
演
に
続
き
行
わ
れ
た
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
（
Ⅰ
）
で
は
、
京
建

協
が
建
設
業
を
Ｐ
Ｒ
す
る
目
的
で
製
作
し

た
マ
ン
ガ
冊
子
﹃
雨
の
ち
晴
れ
﹄
を
テ
ー

マ
に
議
論
を
展
開
し
ま
し
た
。
パ
ネ
リ
ス

ト
に
は
、
京
建
協
広
報
委
員
会
の
山
下
尚

治
広
報
委
員
長
、﹃
雨
の
ち
晴
れ
﹄
の
著

者
で
あ
る
河
上
大
志
郎
氏
、
京
都
精
華
大

学
学
長
・
マ
ン
ガ
学
部
教
授
の
竹
宮
恵
子

氏
、
京
都
府
建
設
交
通
部
指
導
検
査
課
入

札
制
度
・
建
設
業
担
当
課
長
の
大
黒
澄
人

氏
の
４
名
が
登
壇
。
京
都
精
華
大
学
副
学

長
・
デ
ザ
イ
ン
学
部
建
築
学
科
教
授
の
新

井
清
一
氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
な
り
、

「
僕
自
身
も
建
設
業
の
こ
と
を
知
ろ
う
と

い
う
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」（
河
上
氏
）、

「
災
害
時
は
地
元
の
建
設
業
者
の
協
力
を

得
て
対
応
し
て
い
る
。
除
雪
作
業
な
ど
も

含
め
、
地
元
の
建
設
業
者
は
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
小
さ
い
時
か
ら
の
イ
メ
ー
ジ
づ

く
り
も
大
事
で
、
現
場
見
学
会
な
ど
で
は

﹃
土
木
は
か
っ
こ
い
い
﹄
と
い
う
Ｐ
Ｒ
も

し
て
い
る
」（
大
黒
氏
）
な
ど
、
活
発
な

意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

質
疑
応
答
で
は
、
Ｐ
Ｒ
活
動
の
継
続
性

に
つ
い
て
、「
今
度
は
地
元
の
ラ
ジ
オ
局

で
ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
を
予
定
し
て
お
り
、
脚

本
の
製
作
を
進
め
て
い
る
」（
山
下
氏
）

と
、
今
後
の
取
組
み
に
つ
い
て
回
答
が
あ

り
ま
し
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
（
Ⅱ
）
で

は
、
基
調
講
演
を
行
っ
た
木
村
教
授
の
ほ

か
、
ミ
ヤ
シ
ス
テ
ム
㈱
の
宮
脇
恵
理
常
務

取
締
役
、
㈱
五
星
の
神
原
孝
行
取
締
役
副

社
長
の
３
名
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登

壇
。
立
命
館
大
学
常
務
理
事
・
理
工
学
部

環
境
シ
ス
テ
ム
工
学
科
教
授
の
建
山
和
由

氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
な
り
、
建
設

業
の
担
い
手
づ
く
り
の
課
題
と
展
望
に
つ

い
て
、
活
発
な
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

伏
見
工
業
高
校
生
徒
が

建
設
現
場
見
学
会
に
参
加

─
─ 

先
端
技
術
や
安
全
対
策
を
学
ぶ

₂

京
建
協
は
10
月
21
日
、
京
都
市
立
伏
見

工
業
高
等
学
校
の
生
徒
を
対
象
と
し
た
現

場
見
学
会
を
開
催
。
シ
ス
テ
ム
工
学
科
の

３
年
生
50
名
が
参
加
し
、
先
端
技
術
や
安

全
対
策
を
学
び
ま
し
た
。

現
場
は
、
近
畿
地
方
整
備
局
が
進
め
る

天
ケ
瀬
ダ
ム
再
開
発
ト
ン
ネ
ル
放
流
設
備

流
入
部
建
設
工
事
（
施
工
：
大
成
建
設

㈱
）、
同
ゲ
ー
ト
室
部
他
建
設
工
事
（
施

工
：
鹿
島
建
設
㈱
）。
こ
れ
は
、
人
口
増

加
に
伴
う
水
需
要
や
洪
水
調
節
機
能
の
強

化
の
た
め
、
既
設
ダ
ム
の
放
流
施
設
を
増

建
設
業
の
未
来
を
担
う

人
づ
く
り
に
つ
い
て
徹
底
討
論

 

─
─ 

建
設
未
来
京
都
フ
ォ
ー
ラ
ム　
　

２
０
１
４

₁
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設
す
る
工
事
で
、
こ
れ
に
よ
り
効
率
的
な

ダ
ム
湖
の
水
利
用
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

同
設
備
は
流
入
部
、
導
流
部
、
ゲ
ー
ト
室

部
、
減
勢
池
部
、
吐
口
部
の
５
つ
の
施
設

か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

見
学
会
は
、
京
建
協
の
青
木
利
之
労
務

経
営
委
員
の
「
将
来
、
建
設
現
場
で
活
躍

す
る
皆
さ
ん
に
、
安
全
対
策
の
心
構
え
な

ど
を
学
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」
と
い
う
挨

拶
で
ス
タ
ー
ト
。
続
い
て
、
近
畿
地
方
整

備
局
琵
琶
湖
河
川
事
務
所
調
査
課
の
辻
野

雅
也
専
門
官
よ
り
、
天
ケ
瀬
ダ
ム
再
開
発

事
業
に
つ
い
て
、
鹿
島
建
設
の
山
本
明
雄

所
長
よ
り
ゲ
ー
ト
室
部
の
工
事
概
要
や
騒

音
対
策
な
ど
に
つ
い
て
の
説
明
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

そ
の
後
、
生
徒
た
ち
は
２
班
に
分
か
れ

て
現
場
見
学
を
実
施
。
建
設
各
社
の
現
場

担
当
者
よ
り
施
工
上
の
工
夫
点
や
苦
労
し

た
点
な
ど
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

質
疑
応
答
で
は
、
濁
っ
た
水
の
流
出
防

止
策
に
つ
い
て
質
問
が
あ
り
、
担
当
者
か

ら
は
「
下
流
に
は
鮎
の
い
る
宇
治
川
が
あ

る
の
で
、
汚
濁
防
止
膜
を
湖
底
ま
で
垂
ら

し
て
い
る
」
と
回
答
。
ま
た
、
遠
隔
操
作

で
水
中
掘
削
を
行
う
機
械
を
自
社
開
発
し

た
こ
と
な
ど
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

参
加
し
た
生
徒
か
ら
は
「
発
展
的
な
技

術
を
実
際
に
見
学
で
き
、こ
の
よ
う
な
場
を

提
供
し
て
頂
い
た
み
な
さ
ん
に
お
礼
が
言

い
た
い
」
と
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

親
子
で
学
ぶ
現
場
見
学
会
に

市
民
１
８
０
名
が
参
加

─
─ 

城
陽
J
C
T
工
事
現
場
見
学
会

3

京
建
協
は
10
月
25
日
、「
親
子
で
ま
な
ぶ

京
都
の
建
設
・
土
木
⑨　

城
陽
Ｊ
Ｃ
Ｔ
を

体
感
し
よ
う
！
」
を
開
催
。
家
族
連
れ
の

市
民
ら
約
１
８
０
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
道
路
や
河
川
の
整
備
な
ど
を
通

じ
て
市
民
の
安
心
・
安
全
を
確
保
し
て
い
る

公
共
事
業
へ
の
理
解
と
建
設
業
の
イ
メ
ー

ジ
向
上
を
目
的
に
企
画
し
て
い
る
も
の
で
、

今
年
で
９
回
目
の
開
催
と
な
り
ま
す
。

現
場
の
城
陽
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
は
、
工

事
面
積
19
万
４
０
０
０
㎡
、
使
用
す
る
土

量
は
55
万
㎥
、
橋
脚
31
基
、
橋
台
6
基
。

28
年
度
中
の
開
通
が
予
定
さ
れ
て
お
り
、

開
通
後
は
滋
賀
・
京
都
・
大
阪
を
結
ぶ
幹

線
道
路
と
し
て
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と

が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
下
尚
治
広
報
委
員
長
の
「
職
人
さ
ん

の
手
で
実
際
に
橋
脚
等
が
作
ら
れ
て
い
る

様
子
を
実
感
し
て
、
少
し
で
も
学
ん
で
ほ

し
い
」
と
い
う
挨
拶
の
後
、
参
加
者
は
４

台
の
大
型
バ
ス
に
分
乗
し
現
場
へ
出
発
。

現
場
到
着
後
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
装
着
し
た

参
加
者
に
対
し
、
事
業
概
要
や
工
事
の
特

徴
に
つ
い
て
説
明
が
行
わ
れ
、
４
班
に
分

か
れ
現
場
見
学
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

現
場
で
は
、
18
ｍ
の
高
さ
の
橋
脚
か
ら

現
場
を
見
た
り
、
橋
脚
を
構
成
す
る
鉄
筋

や
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
強
度
確
認
、
大
型
重

機
等
の
乗
車
体
験
な
ど
が
行
わ
れ
た
ほ

か
、
現
地
で
進
む
埋
蔵
文
化
財
調
査
の
解

説
な
ど
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の

建
設
現
場
見
学
会
を
開
催

─
─ 

宮
津
高
校
建
築
科
生
徒
が
参
加

4

京
建
協
は
11
月
７
日
、
京
都
府
立
宮
津

高
等
学
校
建
築
科
の
１
年
生
25
名
を
対
象

と
し
た
現
場
見
学
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

現
場
は
、
㈱
長
村
組
が
施
工
す
る
、
社

会
福
祉
法
人
京
都
眞
生
福
祉
会
発
注
の

「（
仮
称
）
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
は
な
み

ず
き
南
館
増
築
工
事
」。
昨
年
１
月
よ
り

着
工
し
て
お
り
、
今
年
２
月
末
の
完
成
が

予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

見
学
会
の
冒
頭
、
あ
い
さ
つ
に
立
っ
た

京
建
協
の
岸
部
照
労
務
副
委
員
長
は
「
今

日
は
生
の
声
、
生
の
姿
を
じ
っ
く
り
見
て

も
ら
い
、
何
か
一
つ
で
も
掴
ん
で
ほ
し
い
。

こ
こ
を
出
発
点
と
し
て
進
路
の
参
考
と
し

て
も
ら
い
た
い
」
と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

続
い
て
現
場
事
務
所
の
藤
本
憲
一
所
長
か

ら
「
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
遠
慮
な

く
質
問
し
て
ほ
し
い
。
し
っ
か
り
と
見
学

し
、
建
設
業
界
で
働
く
き
っ
か
け
に
し
て

ほ
し
い
」
と
挨
拶
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
を
用
い
た
映
像
に
よ

る
現
場
説
明
の
後
、
現
場
見
学
が
ス
タ
ー

ト
。
最
上
階
の
躯
体
エ
リ
ア
か
ら
順
に
各

階
を
見
学
し
、
フ
ロ
ア
ご
と
に
行
わ
れ
て

い
る
作
業
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
ま
し

た
。
最
後
に
タ
ワ
ー
ク
レ
ー
ン
の
実
演
を

見
学
、
生
徒
に
よ
る
操
作
体
験
な
ど
も
あ

り
、
約
１
時
間
の
見
学
は
終
了
し
ま
し
た
。

生
徒
か
ら
は
「
今
日
の
体
験
を
自
分
の

糧
と
し
、
こ
れ
か
ら
の
勉
強
に
役
立
て
た

い
」
と
感
想
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。
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災
害
時
の
迅
速
な
道
路
啓
開
を

近
畿
管
内
初
の
協
定
を
締
結

─
─ 

地
方
整
備
局
２
事
務
所
と
協
定

₅

12
月
22
日
、
京
建
協
と
近
畿
地
方
整
備

局
京
都
国
道
事
務
所
及
び
福
知
山
河
川
国

道
事
務
所
は
、「
災
害
時
等
に
お
け
る
所

管
施
設
等
の
緊
急
災
害
応
急
対
策
業
務
に

関
す
る
細
目
協
定
」
の
締
結
式
を
、
京
都

市
下
京
区
の
京
都
国
道
事
務
所
に
て
開

催
。
緊
急
災
害
対
策
の
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。

こ
れ
は
、
11
月
に
行
わ
れ
た
災
害
対
策

基
本
法
の
改
正
に
よ
り
、
大
規
模
地
震
や

記
録
的
大
雪
な
ど
に
よ
る
災
害
発
生
時

に
、
道
路
管
理
者
が
迅
速
に
道
路
啓
開
を

行
う
た
め
、
支
障
と
な
る
放
置
車
両
等
の

移
動
が
可
能
と
な
っ
た
こ
と
を
受
け
締
結

さ
れ
た
協
定
で
、
法
改
正
後
、
車
両
移
動

に
関
す
る
内
容
を
含
め
た
協
定
の
締
結
は

近
畿
初
と
な
り
ま
す
。

京
都
府
域
の
直
轄
国
道
は
、
京
都
府
北

部
と
南
部
で
福
知
山
河
川
国
道
事
務
所
と

京
都
国
道
事
務
所
が
管
理
し
て
お
り
、
そ

れ
ぞ
れ
と
京
建
協
が
災
害
協
定
を
締
結

し
、
府
域
の
直
轄
国
道
を
カ
バ
ー
し
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
災
害
発
生
時
に
は
、
京

建
協
を
通
じ
て
よ
り
被
災
箇
所
に
近
い
建

築
事
業
者
の
協
力
を
得
ら
れ
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
、
迅
速
で
効
率
的
な
復
旧
に
繋

が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

締
結
式
に
は
、
京
建
協
か
ら
は
岡
野
会

長
は
じ
め
、
田
中
副
会
長
、
村
井
副
会
長
、

玉
井
副
会
長
、
堤
副
会
長
ら
が
出
席
。
岡

野
会
長
は
「
今
回
の
協
定
に
よ
り
、
地
震
、

津
波
、風
水
害
に
、新
た
に
雪
害
が
加
わ
っ

た
。
特
に
北
部
の
会
員
の
皆
様
に
ご
尽
力

い
た
だ
く
こ
と
に
な
る
。
建
設
業
は
大
変

厳
し
い
環
境
に
あ
る
が
、
府
民
・
市
民
の

安
全
な
暮
ら
し
の
た
め
、
微
力
で
あ
る
が

精
一
杯
努
力
し
た
い
」
と
話
し
ま
し
た
。

担
い
手
の
育
成
・
確
保
に
尽
力

地
域
建
設
業
の
飛
躍
を
誓
い
合
う

─
─ 

27
年
新
春
年
賀
交
歓
会
を
開
催

₆

京
都
府
建
設
産
業
団
体
連
合
会
は
１
月

８
日
、
京
都
市
下
京
区
の
リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ

ル
ホ
テ
ル
京
都
に
て
、
平
成
27
年
新
春
年

賀
交
歓
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
会
場
に
は

多
数
の
来
賓
と
加
盟
22
団
体
の
会
員
な
ど

約
７
０
０
名
が
出
席
し
、
一
年
の
始
ま
り

を
祝
う
と
と
も
に
、
親
睦
を
深
め
ま
し
た
。

京
都
府
建
産
連
の
絹
川
雅
則
副
会
長
の

開
会
の
こ
と
ば
に
続
き
、
岡
野
会
長
が
登

壇
。
年
明
け
早
々
の
61
年
ぶ
り
の
大
雪
に

対
す
る
会
員
の
対
応
に
謝
意
を
示
し
た

後
、「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
効
果
に
よ
り
景
気

の
回
復
と
先
行
き
へ
の
期
待
が
伝
え
ら
れ

て
い
る
が
、
京
都
府
域
の
建
設
業
者
は
そ

の
流
れ
に
乗
れ
て
い
な
い
現
実
が
あ
る
。

担
い
手
三
法
が
成
立
・
施
行
さ
れ
た
が
、

地
域
建
設
業
の
将
来
の
人
材
を
確
保
す
る

た
め
に
は
、
経
営
基
盤
の
安
定
と
就
労
環

境
の
改
善
が
不
可
欠
。
ま
た
、
中
長
期
的

に
建
設
投
資
が
見
通
せ
る
よ
う
、
安
定

的
・
持
続
的
な
公
共
工
事
費
の
確
保
と
、

適
正
な
利
潤
確
保
の
た
め
に
、
適
正
な
価

格
で
の
受
注
も
欠
か
せ
な
い
」
と
し
、
労

務
単
価
の
引
き
上
げ
や
適
正
な
工
期
設
定

な
ど
を
発
注
機
関
に
求
め
て
い
く
と
話
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
「
地
域
社
会
に
貢
献
す

る
と
い
う
地
域
建
設
業
の
本
来
の
役
割
を

果
た
す
た
め
に
、
建
設
も
の
づ
く
り
の
素

晴
ら
し
さ
と
意
義
が
社
会
か
ら
正
し
く
理

解
・
評
価
さ
れ
る
よ
う
、
会
員
一
同
が
密

接
に
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
」
と
訴

え
ま
し
た
。

続
い
て
行
わ
れ
た
来
賓
あ
い
さ
つ
で
は
、

近
畿
地
方
整
備
局
の
森
昌
文
局
長
、
京
都

府
の
山
下
晃
正
副
知
事
、
京
都
市
の
門
川

大
作
市
長
、
西
田
昌
司
参
議
院
議
員
が
登

壇
。「
防
災
・
減
災
対
策
や
担
い
手
三
法

の
実
行
が
我
々
の
務
め
。
若
年
労
働
者
の

入
職
が
進
む
よ
う
、
環
境
づ
く
り
、
予
算

確
保
に
努
め
る
」（
森
局
長
）、「
今
年
は

京
都
縦
貫
自
動
車
道
が
全
線
開
通
し
、
地

方
創
生
が
動
き
出
す
」（
山
下
副
知
事
）、

「
京
都
の
明
る
い
未
来
の
た
め
に
、
こ
の

一
年
頑
張
っ
て
い
く
の
で
、
力
添
え
を
お

願
い
す
る
」（
門
川
市
長
）、「
公
共
事
業

の
削
減
が
デ
フ
レ
を
作
り
出
し
た
こ
と
を

反
省
し
、
今
年
こ
そ
は
皆
様
の
期
待
に
応

え
る
政
治
を
行
う
」（
西
田
議
員
）
と
、

挨
拶
を
行
い
ま
し
た
。

来
賓
紹
介
、
祝
電
紹
介
に
続
い
て
、
伊

吹
文
明
衆
議
院
議
員
の
発
声
で
乾
杯
。
建

設
産
業
の
展
望
に
つ
い
て
歓
談
の
輪
が
広

が
り
、
一
年
の
飛
躍
を
誓
い
合
い
ま
し
た
。

築
事
業
者
の
協
力
を
得
ら
れ
る
こ
と
が
可

８
日
、
京
都
市
下
京
区
の
リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ
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建
築
施
工
管
理
技
士
会
は
、
建
築
施
工

管
理
技
士
の
技
術
の
研
鑽
、
社
会
的
地
位

の
向
上
、
公
共
の
福
祉
へ
の
寄
与
を
目
的

と
し
た
団
体
で
、
京
都
府
は
全
国
で
５
番

目
、
近
畿
圏
内
で
は
初
の
設
立
と
な
り
ま

す
。建

築
施
工
管
理
技
士
制
度
は
、
建
設
業

法
第
27
条
に
基
づ
き
、
昭
和
58
年
に
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
建
築

工
事
の
実
施
に
当
た
っ
て
は
、
施
工
計
画

及
び
施
工
図
の
作
成
、
工
程
管
理
、
品
質

管
理
、
安
全
管
理
等
に
関
す
る
、
的
確
な

技
術
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。平

成
11
年
か
ら
は
、
個
人
住
宅
を
除
く

ほ
と
ん
ど
の
建
築
工
事
現
場
に
て
、
規
模

に
応
じ
て
主
任
技
術
者
、
ま
た
は
監
理
技

術
者
の
配
置
が
義
務
付
け
ら
れ
、
平
成
20

年
に
は
、
民
間
工
事
を
含
め
、
公
共
性
の

高
い
現
場
で
は
、
監
理
技
術
者
講
習
修
了

者
で
あ
る
１
級
建
築
施
工
管
理
技
士
等
の

常
駐
が
課
せ
ら
れ
る
な
ど
（
参
考
）、
建

築
現
場
で
は
、
建
築
技
術
者
の
高
い
技
術

力
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
ま
た
、
さ
ら
な

る
建
築
施
工
管
理
技
術
の
向
上
を
図
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

《参考》
建設業法　第26条（主任技術者及び監理技術者
の設置等）
３�　公共性のある施設若しくは工作物又は多数
の者が利用する施設若しくは工作物に関する
重要な建設工事で政令で定めるものについて
は、前２項の規定により置かなければならな
い主任技術者又は監理技術者は、工事現場ご
とに、専任の者でなければならない。
４�　前項の規定により専任の者でなければなら
ない監理技術者は、第27条の18第１項の規
定による監理技術者資格者証の交付を受けて
いるものであつて、第26条の６までの規定に
より国土交通大臣の登録を受けた講習を受講
したもののうちから、これを選任しなければ
ならない。
５�　前項の規定により選任された監理技術者
は、発注者から請求があつたときは、監理技
術者資格者証を提示しなければならない。

京都府建築施工管理
技士会が発足
―全国で５番目、近畿圏内では初の設立―

　昨年11月18日、京都府内の建築技術
者らで結成する「京都府建築施工管理技
士会」が発足。初代会長に就任した田中
俊介氏に、結成の目的や今後の展望につ
いて、お話をうかがいました。

京都府建築施工管理京都府建築施工管理
技士会が発足技士会が発足
―全国で５番目、近畿圏内では初の設立―

　昨年11月18日、京都府内の建築技術
者らで結成する「京都府建築施工管理技
士会」が発足。初代会長に就任した田中
俊介氏に、結成の目的や今後の展望につ
いて、お話をうかがいました。

京都府建築施工管理技士会　会長　田中俊介氏
（（株）田中工務店代表取締役会長）

トピックス 1
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一
方
で
、
国
、
地
方
自
治
体
等
の
発
注

工
事
の
公
共
調
達
制
度
に
お
い
て
は
、
価

格
競
争
に
加
え
、
総
合
評
価
落
札
方
式
に

お
け
る
評
価
項
目
に
建
築
施
工
管
理
技
士

の
継
続
教
育
（
C
P
D
）
実
績
を
活
用
す

る
発
注
機
関
が
増
加
し
て
い
る
と
い
う
現

状
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
背
景
と
し
、
建
築

施
工
管
理
技
術
の
さ
ら
な
る
向
上
と
、
建

築
施
工
管
理
技
士
の
社
会
的
地
位
の
確
立

を
目
指
し
、
京
都
府
建
築
施
工
管
理
技
士

会
設
立
準
備
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、
関
係

各
位
の
協
力
の
も
と
、
こ
の
た
び
、
京
都

府
建
築
施
工
管
理
技
士
会
が
正
式
に
発
足

す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

今
後
の
主
な
事
業
活
動
と
し
て
は
、
①

建
築
施
工
管
理
技
術
に
関
す
る
研
修
・
講

習
会
の
開
催
、
②
京
都
府
建
設
業
協
会
の

W
e
b
サ
イ
ト
を
活
用
し
た
建
築
施
工
・

技
術
に
関
す
る
情
報
発
信
及
び
情
報
収

集
、
③
会
員
増
員
等
に
よ
る
組
織
基
盤
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

当
技
士
会
は
ま
だ
歩
き
始
め
た
ば
か
り

で
、
会
員
増
加
や
事
業
拡
大
な
ど
、
課
題

は
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
が
、
建
築
技
術

者
が
広
く
社
会
に
認
知
さ
れ
る
よ
う
、
周

知
を
行
い
、
将
来
的
に
は
全
国
的
な
建
築

施
工
管
理
技
術
の
発
展
の
礎
と
な
れ
る
よ

う
、
充
実
し
た
活
動
を
進
め
て
い
く
所
存

で
す
。

設
立
総
会
・
記
念
式
典
を
挙
行

11
月
18
日
、
京
都
市
中
京
区
の
京
都

建
設
会
館
に
て
、
京
都
府
建
築
施
工
管

理
技
士
会
の
設
立
総
会
及
び
設
立
記
念

式
典
が
開
催
。
会
員
総
数
２
２
１
名
の

う
ち
、
出
席
者
43
名
、
委
任
状
に
よ
る

出
席
者
１
１
８
名
の
計
１
６
１
名
が
出

席
し
ま
し
た
。

あ
い
さ
つ
に
立
っ
た
田
中
会
長
は
、

「
現
場
で
は
建
築
技
術
者
の
高
い
技
術

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
さ
ら
な
る
技
術

向
上
が
重
要
と
な
る
。
近
畿
圏
の
建
築

分
野
の
発
展
を
け
ん
引
し
て
い
け
る
よ

う
努
め
て
い
き
た
い
」
と
力
強
く
決
意

表
明
を
行
い
ま
し
た
。

議
事
で
は
、
会
則
や
２
０
１
４
年
度

の
事
業
計
画
と
収
支
予
算
案
を
審
議
・

承
認
。
役
員
選
出
で
は
、
田
中
会
長
の

ほ
か
、
副
会
長
に
藤
原
正
秀
氏
（
藤
原

建
設
）、
坂
根
功
一
氏
（
坂
根
工
務
店
）

の
２
名
が
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

総
会
の
後
行
わ
れ
た
式
典
で
は
、
木

下
一
也
国
土
交
通
省
住
宅
局
建
築
指
導

課
課
長
、
山
田
啓
二
京
都
府
知
事
（
代

理
・
東
川
直
正
京
都
府
建
設
交
通
部
部

長
）、
門
川
大
作
京
都
市
長
（
代
理
・

福
島
正
俊
京
都
市
都
市
計
画
局
公
共
建

築
部
部
長
）、
岡
野
益
巳
京
都
府
建
設

業
協
会
会
長
が
あ
い
さ
つ
。
そ
の
後
、

大
林
組
建
築
本
部
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
部
プ

ロ
ポ
ー
ザ
ル
第
一
課
の
髙
木
浩
志
課
長

に
よ
る
「
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
建
設

～
世
界
一
の
高
さ
へ
の
挑
戦
～
」
と
題

し
た
記
念
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

初
の
講
習
会
に
50
名
が
参
加

平
成
27
年
２
月
26
日
、
京
都
府
建
築

施
工
管
理
技
士
会
が
主
催
す
る
初
の
講

習
会
「
建
築
施
工
に
係
る
講
習
会
」
が

開
催
、
約
50
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

田
中
会
長
は
冒
頭
、「
今
日
の
講
習

会
で
学
ん
だ
こ
と
を
、
今
後
の
仕
事
に

活
か
し
て
頂
き
た
い
。
こ
れ
か
ら
も
建

築
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
内
容
に
つ

い
て
講
習
会
や
現
場
見
学
会
を
開
催
し

て
い
く
」
と
挨
拶
を
行
い
ま
し
た
。

講
師
に
は
、
2
級
建
築
士
の
資
格
を

持
ち
、
京
都
府
建
設
工
事
紛
争
審
査
会

会
長
な
ど
を
務
め
て
い
る
神
崎
哲
弁
護

士
を
迎
え
、「
建
築
ト
ラ
ブ
ル
の
法
的

問
題
に
つ
い
て
～
工
事
瑕
疵
・
追
加
変

更
等
の
紛
争
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
た
め

に
～
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
。
建
築
を
巡

る
契
約
関
係
の
基
礎
知
識
や
、
工
事
瑕

疵
を
巡
る
紛
争
な
ど
に
つ
い
て
、
実
例

を
交
え
て
解
説
し
ま
し
た
。

講
演
後
、
田
中
会
長
と
神
崎
氏
の
対

談
、
受
講
者
を
交
え
て
の
鼎
談
が
行
わ

れ
、
初
の
講
習
会
は
終
了
し
ま
し
た
。

設立総会の様子

ニ

ュ

ー

ス
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マ
ン
ガ
冊
子
﹁
雨
の
ち
晴
れ
﹂企
画

第
二
章
ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
化

︵
Ｃ
Ｄ
化
︶事
業
に
つ
い
て

１
．
概　

要

今
回
の
ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
化
（
C
D
化
）

事
業
は
、
若
手
就
労
促
進
を
目
指
し
て
昨

年
度
実
施
し
た
﹃
マ
ン
ガ
冊
子
「
雨
の
ち

晴
れ
」
発
刊
事
業
﹄
の
第
二
章
と
し
て
企

画
し
、
実
施
し
て
い
る
も
の
で
す
。

２
．
事
業
背
景

京
都
府
建
設
業
協
会　

広
報
委
員
会
で

は
、
以
前
か
ら
４
コ
マ
漫
画
企
画
や
オ
リ

ジ
ナ
ル
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
企
画
が
議
題
に
上

る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、
実
施
す
る
ま

で
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な

中
、
幅
広
い
年
齢
層
に
対
し
て
マ
ン
ガ
・

ア
ニ
メ
が
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
の
地
位
を

拡
大
し
、
京
都
市
に
お
い
て
も
「
京
都
国

際
マ
ン
ガ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」
の
盛
況
が
続

き
、
ま
た
２
年
前
か
ら
西
日
本
最
大
の
マ

ン
ガ
ア
ニ
メ
イ
ベ
ン
ト
と
な
る
「
京
都
国

際
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ
フ
ェ
ア
」
が
京
都
市

中
心
に
開
催
さ
れ
る
な
ど
、
ま
さ
に
身
近

で
親
し
み
や
す
い
効
果
的
な
触
媒
と
し
て

「
マ
ン
ガ
」
と
の
コ
ラ
ボ
を
始
め
ま
し
た
。

マ
ン
ガ
冊
子
の
発
刊
に
つ
い
て
は
、
各

方
面
か
ら
の
反
響
も
多
く
、
増
刷
を
続
け

担
当
　
一
般
社
団
法
人
京
都
府
建
設
業
協
会
広
報
委
員
会

ト
ピ
ッ
ク
ス
2

朝日新聞２月５日に紹介
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る
に
至
っ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
直
接
若

い
方
々
の
手
に
渡
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を

把
握
し
に
く
い
状
況
で
あ
り
ま
し
た
。

「
マ
ン
ガ
」
を
ど
の
よ
う
に
発
展
さ
せ

る
か
議
論
を
す
る
中
で
、
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ

ン
は
費
用
的
に
現
実
的
で
な
い
が
、
音
声

で
ド
ラ
マ
化
（
C
D
化
）
す
る
な
ら
ば
可

能
性
が
あ
る
と
い
う
案
が
上
が
り
、
具
体

的
な
検
討
に
入
り
ま
し
た
。

①
ド
ラ
マ
を
C
D
で
配
布
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
ラ
ジ
オ
で
直
接
放
送
す
れ
ば
懸

案
で
あ
っ
た
直
接
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に

つ
な
が
る
可
能
性
が
高
い（
r
a
ｄ
ｉ
k
o

と
い
う
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
の
ア
プ

リ
が
あ
り
、
今
は
全
国
ど
こ
で
も
地
方

ラ
ジ
オ
局
が
視
聴
で
き
る
環
境
で
あ
る

こ
と
も
考
慮
）

②
予
算
的
に
も
、
シ
ナ
リ
オ
の
骨
子
は
委

員
会
で
提
案
す
る
べ
き
だ

③
同
じ
く
、
声
優
も
実
際
の
若
年
層
な
ど

か
ら
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
し
て
は
ど
う
か

│
│
な
ど
、
全
て
を
包
括
し
て
進
め
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
同
時
期
に
、
前

出
の
「
京
都
国
際
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ
フ
ェ

ア
」
内
で
、
今
年
度
か
ら
「
声
優
魂
」
と

い
う
中
高
生
向
の
声
優
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い

て
、
広
報
委
員
会
メ
ン
バ
ー
で
も
あ
る
私

も
企
画
に
携
わ
っ
て
い
た
た
め
、
そ
こ
で
、

ラ
ジ
オ
出
演
を
獲
得
で
き
る
オ
ー
デ
ィ

シ
ョ
ン
を
併
設
す
る
事
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
こ
こ
に
、
京
都
市
交
通
局
の
地
下
鉄

応
援
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
声
優
に
つ
い
て
の

オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
も
兼
ね
る
こ
と
で
調
整

を
進
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

結
果
、
2
0
0
名
近
い
応
募
者
か
ら
6

名
の
中
高
生
を
採
用
す
る
事
に
な
り
、
シ

ナ
リ
オ
に
つ
い
て
は
、
概
要
を
元
に
プ
ロ

の
脚
本
家
の
方
に
ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
に
仕
立

て
て
頂
く
運
び
と
な
り
、
放
送
局
に
つ
い

て
は
α

︲

S
T
A
T
I
O
N
（
F
M
京
都
）

で
、
そ
の
6
名
に
よ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
番
組

の
放
送
が
決
定
し
ま
し
た
。

３
．
目
的
と
意
義
に
つ
い
て

ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
化
（
C
D
化
）
に
つ
い

て
は
、「
よ
り
身
近
な
媒
体
を
利
用
し
た

ア
プ
ロ
ー
チ
」
と
い
う
事
を
目
的
と
し
ま

し
た
。
ま
た
登
場
人
物
に
つ
い
て
、
直
接
、

若
年
層
の
方
々
に
参
加
頂
く
こ
と
で
、
同

年
代
の
友
人
知
人
へ
の
発
信
に
つ
な
が
る

と
考
え
、
ま
た
敢
え
て
プ
ロ
の
声
優
に
依

頼
す
る
の
で
は
な
く
、
声
優
を
夢
見
る
子

ど
も
達
に
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
参
加
す
る

こ
と
を
通
し
て
努
力
を
し
て
頂
き
、
採
用

さ
れ
た
子
ど
も
達
に
あ
っ
て
は
専
門
的
な

講
師
か
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
て
頂
く

こ
と
で
、
同
じ
く
夢
に
向
か
っ
て
努
力
す

る
子
ど
も
達
を
育
成
・
支
援
す
る
公
益
性

の
高
い
取
り
組
み
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、

本
事
業
の
発
展
に
も
寄
与
す
る
と
考
え
ま

し
た
。

れ
が
ち
で
す
が
、
実
際
共
に
仕
事
を
す
る

と
、
ご
く
普
通
の
人
間
味
溢
れ
る
人
た
ち

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
も
、
こ
の
ラ
ジ
オ

ド
ラ
マ
化
（
C
D
化
）
の
事
業
を
通
じ
て
、

若
い
方
々
に
感
じ
て
も
ら
い
た
い
こ
と
の

一
つ
で
す
。

４
．
成
果
物
等
に
つ
い
て

ラ
ジ
オ
放
送
に
つ
い
て
は
、
ツ
イ
ッ

タ
ー
や
放
送
局
へ
の
メ
ー
ル
な
ど
、
実
際

に
聞
い
た
方
々
の
反
響
が
タ
イ
ム
リ
ー
に

見
え
る
こ
と
も
新
た
な
発
見
で
し
た
。
ま

シ
ナ
リ
オ
と
し
て

は
、
マ
ン
ガ
「
雨
の

ち
晴
れ
」
に
あ
る
よ
う
な
、

よ
り
身
近
な
日
常
の
中
で
、
ふ
と
し
た
時

に
建
設
に
関
わ
る
「
人
」
に
触
れ
る
と
い

う
視
点
を
大
事
に
進
め
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
に
見
ら
れ
た
よ
う
な
大
上
段
か
ら
の
説

法
的
な
建
設
必
要
論
か
ら
の
脱
却
を
図
る

こ
と
、
す
な
わ
ち
私
た
ち
自
身
が
こ
の
業

界
を
、
他
の
産
業
と
比
べ
て
特
別
視
す
る

の
で
は
な
く
、
ご
く
普
通
に
就
職
先
の
選

択
肢
と
し
て
の
一
つ
に
加
え
て
も
ら
う
こ

と
が
大
事
で
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
見
た

目
や
言
葉
使
い
は
体
育
会
系
の
ノ
リ
が
主

流
で
、
現
代
の
若
い
方
々
か
ら
は
敬
遠
さ

れ
が
ち
で
す
が
、
実
際
共
に
仕
事
を
す
る

ち
晴
れ
」
に
あ
る
よ
う
な
、
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「ドリームコード（前編）」

「ドリームコード（後編）」

「ビックリ！お父さんからの合格祝い！？」

「ドッキドキ！ニャンコ救出大作戦」

FM京都「Voice challenge」で
放送されました。

2015年1月18日 OA（１話）
「ドリームコード（前編）」
2015年1月25日 OA（２話）
「ドリームコード（後編）」
2015年2月15日 OA（３話）
「ビックリ！お父さんからの合格祝い！？」
2015年2月22日 OA（４話）
「ドッキドキ！ニャンコ救出大作戦」

FM京都「Voice challenge」で
放送されました。

た
、
今
回
採
用
し
た
声
優
を
目
指
す
子
ど

も
達
が
、
朗
読
や
ア
ナ
ウ
ン
ス
の
大
会
な

ど
各
方
面
で
活
躍
さ
れ
た
り
、
交
通
局
の

C
M
に
出
演
さ
れ
た
報
告
を
受
け
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。

C
D
に
つ
い
て
は
、
ラ
ジ
オ
ド
ラ
マ
４

話
分
を
収
録
し
、
マ
ン
ガ
冊
子
を
送
付
し

た
関
係
諸
機
関
や
学
校
宛
に
無
償
配
布
す

る
予
定
で
す
。（
増
版
に
つ
い
て
は
有
償

と
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
）

こ
れ
か
ら
も
、
子
ど
も
達
の
活
躍
を
見

守
り
つ
つ
、
広
報
委
員
会
と
し
て
、
更
な

る
若
年
就
労
促
進
に
向
け
た
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
続
け
て
参
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

５
．
謝　

辞

京
都
国
際
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ
フ
ェ
ア
事
務
局

京
都
市
観
光
局
新
産
業
振
興
室 

コ
ン
テ
ン

ツ
産
業
振
興
課
長 

草
木
さ
ま

声
優
魂
本
大
会
事
務
局　

国
際
声
優
育
成

協
会 

秋
吉
さ
ま

京
都
市
交
通
局　

高
速
鉄
道
部
営
業
課　

 
 

水
川
さ
ま

京
都
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
学
院
Ｉ
Ｔ
声
優
コ
ー

ス
ご
担
当
教
職
員
及
び
在
校
生
の
皆
さ
ま

以
上
の
皆
様
に
は
並
々
な
ら
ぬ
ご
尽
力

を
賜
り
ま
し
た
事
業
で
あ
る
こ
と
を
、
添

え
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

文
責　

副
委
員
長　

大
西
健
吾
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放置すれば企業体質が劣化
トップが率先して撲滅宣言

職場でパワハラが増えています。その背景には人間関
係の希薄化があるとされています。パワハラを放置すれ
ば企業体質が劣化し、生産性の低下をもたらします。パ
ワハラの防止は企業のリスク管理としてその重要性が強
く認識されるようになってきました。

建設現場はさまざまな職種や職人の混在職場。予防対
策も困難ですが、トップが率先しての対応が大切です。

急
激
に
増
え
て
い
る
パ
ワ
ハ
ラ

こ
の
と
こ
ろ
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が

増
え
て
い
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
厚
生
労
働

省
は
、
個
々
の
労
働
者
と
事
業
主
と
の
間

に
お
け
る
ト
ラ
ブ
ル
の
労
働
相
談
な
ど
に

つ
い
て
、
毎
年
集
計
し
発
表
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
よ
る
と
、
相
談
な
ど
の
件
数
は

減
っ
て
い
る
の
で
す
が
、「
い
じ
め
・
嫌

が
ら
せ
」
に
つ
い
て
は
、
相
談
が
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
最
新
の
平
成
25
年
度
の

集
計
に
よ
る
と
、
全
国
の
民
事
上
の
個
別

労
働
紛
争
の
相
談
件
数
は
24
万
５
７
８
３

件
で
前
年
度
比
３
・
５
％
減
少
し
ま
し
た
。

一
方
、
こ
の
う
ち
、
い
じ
め
・
嫌
が
ら

せ
の
相
談
件
数
は
５
万
９
１
９
７
件
で
最

も
多
く
、
前
年
比
14
・
６
％
増
え
ま
し
た
。

こ
の
と
こ
ろ
二
け
た
の
伸
び
を
続
け
、
急

激
に
増
え
て
い
ま
す
。
平
成
５
年
度
は
１

万
１
６
９
７
件
で
し
た
か
ら
、
こ
の
10
年

で
い
じ
め
・
嫌
が
ら
せ
の
相
談
件
数
は
５

倍
増
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
相
談
件
数
に
占
め
る
い
じ
め
・

嫌
が
ら
せ
の
相
談
内
容
は
全
体
の
19
・

７
％
と
ほ
ぼ
２
割
に
ま
で
上
昇
し
て
い
ま

す
。
平
成
18
年
度
は
10
・
３
％
で
し
た
か

ら
、
い
じ
め
・
嫌
が
ら
せ
で
悩
ん
で
い
る

人
の
割
合
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

い
じ
め
・
嫌
が
ら
せ
は
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
、
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
増
え
続
け
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。
１
つ
に
は
経
済
が
停
滞

し
所
得
が
増
え
ず
、
職
場
で
は
人
員
も
減

少
し
労
働
の
密
度
が
高
ま
り
職
場
に
不
満

が
た
ま
っ
て
い
る
こ
と
、
企
業
間
競
争
が

激
化
し
て
社
員
へ
の
圧
迫
が
強
ま
っ
て
い

る
こ
と
、
職
場
に
限
ら
ず
人
間
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希
薄
化
し
、
こ
れ

ま
で
課
題
解
決
に
機
能
し
て
い
た
人
間
関

係
が
絶
た
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
、
若

い
世
代
と
そ
の
上
の
世
代
と
の
価
値
観
の

ず
れ
が
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
、

少
子
高
齢
化
で
幼
少
期
か
ら
大
切
に
保
護

さ
れ
て
育
つ
子
供
が
増
え
、
若
者
が
打
た

れ
弱
く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
、
な
ど
が

そ
の
要
因
と
し
て
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
社
会
の
雰
囲
気
を
背
景
に
、

い
わ
ゆ
る
パ
ワ
ハ
ラ
が
立
場
の
弱
い
者
に

降
り
か
か
っ
て
い
る
の
だ
、
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

建
設
業
の
場
合
、
重
層
下
請
構
造
に
あ

り
、
屋
外
の
建
設
現
場
は
さ
ま
ざ
ま
な
職

人
が
混
在
す
る
職
場
な
の
で
、
他
の
産
業

に
比
べ
て
も
複
雑
な
職
場
環
境
に
あ
り
ま

す
。
そ
う
し
た
点
も
考
慮
に
入
れ
た
対
策

が
必
要
に
な
り
ま
す
。

パ
ワ
ハ
ラ
と
は
ど
ん
な
こ
と
か

建
設
現
場
や
事
務
所
な
ど
の
職
場
で
起

き
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
は
ど
の
よ

職場のパワハラ防止のヒント特集
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パワーハラスメントの６つの類型

類　型 行為の内容 考え方

①身体的な攻撃 暴行・傷害
業務の遂行に関係するものであっても
「業務の適正な範囲に」含まれるとする
ことはできない。

②精神的な攻撃 脅迫・名誉棄損・侮辱・
ひどい暴言 業務の遂行に必要な行為であるとは通常

想定できないことから、原則として「業
務の適正な範囲」を超えるものと考えら
れる。③人間関係からの

　切り離し 隔離・仲間外し・無視

④過大な要求
業務上明らかに不要なこ
とや遂行不可能なことの
強制、仕事の妨害 何が業務の適正な範囲を超えるかについ

ては、業種や企業文化の影響を受け、ま
た、具体的な判断については、行為が行
われた状況や行為が継続的であるかどう
かによっても左右される部分もあると考
えられるため、各企業・職場で認識をそ
ろえ、その範囲を明確にする取組を行う
ことが望ましい。

⑤過小な要求

業務上の合理性なく、能
力や経験とかけ離れた程
度の低い仕事を命じるこ
とや仕事を与えないこと

⑥個の侵害 私的なことに過度に立ち
入ること

（注）パワーハラスメントに該当しうる行為を類型化したもので、すべての行為を網羅したものではありません。

③
人
間
関
係
か
ら
の
切
り
離
し

隔
離
・
仲
間
外
し
・
無
視
な
ど
。
例
え

ば
、
仕
事
を
与
え
ず
に
数
年
に
わ
た
り
別

室
に
隔
離
し
た
り
、
無
期
限
の
自
宅
待
機

を
発
令
し
た
り
、
な
ど
が
こ
の
行
為
に
当

た
り
ま
す
。
こ
れ
ら
②
と
③
に
つ
い
て

は
、
業
務
の
遂
行
に
必
要
な
行
為
で
あ
る

と
通
常
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
の
で
、
業
務

う
な
こ
と
を
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
は
、
苦
し
め
る
こ
と
、
悩
み

（
の
種
）
と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。

厚
生
労
働
省
の
研
究
会
が
ま
と
め
た
定

義
に
よ
れ
ば
、「
同
じ
職
場
で
働
く
者
に

対
し
て
、
職
務
上
の
地
位
や
人
間
関
係
な

ど
の
職
場
内
の
優
位
性
を
背
景
に
、
業
務

の
適
正
な
範
囲
を
超
え
て
、
精
神
的
・
身

体
的
苦
痛
を
与
え
る
又
は
職
場
環
境
を
悪

化
さ
せ
る
行
為
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

職
場
内
の
優
位
性
と
い
う
こ
と
で
は
、

上
司
な
ど
の
よ
り
高
位
の
役
職
者
か
ら
行

わ
れ
る
も
の
だ
け
で
な
く
、
先
輩
と
後
輩

の
間
、
同
僚
間
、
さ
ら
に
は
部
下
か
ら
上

司
に
対
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
職
場
内
の
優
位
性
と
い
う
も

の
が
、
持
っ
て
い
る
知
識
や
技
能
、
人
間

関
係
な
ど
を
含
み
、
そ
れ
を
背
景
に
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
行
わ
れ
る
こ
と
も

あ
る
か
ら
で
す
。

こ
こ
で
問
題
と
な
る
の
は
「
業
務
の
適

正
な
範
囲
を
超
え
て
」
と
い
う
文
言
で

す
。
パ
ワ
ハ
ラ
で
あ
る
か
ど
う
か
は
、
個

人
の
受
け
止
め
方
に
よ
っ
て
異
な
り
ま

す
。
業
務
上
、
必
要
な
指
示
や
注
意
・
指

導
が
適
正
な
範
囲
で
行
わ
れ
て
い
る
場
合

に
は
、
パ
ワ
ハ
ラ
に
は
該
当
し
な
い
と
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、
指
導
の
際
の
言
動
が

重
要
で
す
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
い
え
ば
、
セ
ク
シ
ュ

ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
思
い
浮
か
び
ま

す
。
職
場
に
お
け
る
優
位
性
を
背
景
に
苦

痛
を
与
え
る
と
い
う
点
で
は
、
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
と
通
ず
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
は
、
業
務
上
の
必
要
性
を
伴
わ
な
い

と
い
う
点
で
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と

異
な
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
セ
ク

シ
ュ
ア
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
男
女
雇
用
機

会
均
等
法
に
よ
っ
て
、
事
業
主
が
講
じ
る

べ
き
措
置
が
明
確
に
定
め
ら
れ
て
い
る
の

で
、
同
法
の
枠
組
に
沿
っ
て
取
り
組
み
が

行
わ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

パ
ワ
ハ
ラ
の
６
つ
の
類
型

パ
ワ
ハ
ラ
は
次
の
６
つ
に
類
型
化
さ
れ

て
い
ま
す
。
１
つ
ひ
と
つ
見
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

①
身
体
的
な
攻
撃

暴
行
・
傷
害
な
ど
が
こ
れ
に
当
た
り
ま

す
。
業
務
の
遂
行
の
過
程
で
行
わ
れ
て

も
、
身
体
的
な
攻
撃
が
業
務
の
適
正
な
範

囲
に
あ
る
と
は
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。

②
精
神
的
な
攻
撃

脅
迫
や
名
誉
棄
損
、
侮
辱
、
ひ
ど
い
暴

言
な
ど
。
精
神
的
な
攻
撃
で
は
、
例
え
ば

部
下
の
行
動
を
注
意
す
る
と
き
に
、
人
格

を
否
定
す
る
よ
う
な
発
言
ま
で
し
て
し
ま

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
が
こ
の
精

神
的
な
攻
撃
に
当
た
り
ま
す
。
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の
適
正
な
範
囲
か
ら
離
れ
て
し
ま
い
、
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
認
め
ら
れ
や
す
く

な
り
ま
す
。

④
過
大
な
要
求

業
務
上
、
明
ら
か
に
不
要
と
み
ら
れ
る

こ
と
や
要
求
の
遂
行
が
不
可
能
な
こ
と
の

強
制
、
仕
事
の
妨
害
な
ど
。
例
え
ば
、
些

少
な
誤
り
に
つ
い
て
執
拗
に
反
省
書
の
提

出
を
求
め
た
り
、
販
売
の
ノ
ル
マ
を
前
年

比
３
倍
近
く
に
引
き
上
げ
、
そ
の
達
成
を

執
拗
に
求
め
た
り
す
る
こ
と
な
ど
が
、
こ

れ
に
当
た
り
ま
す
。

こ
の
類
型
も
適
正
な
業
務
の
範
囲
で
あ

る
か
ど
う
か
の
線
引
き
が
難
し
い
も
の
の

１
つ
で
す
が
、
そ
れ
が
業
務
上
本
当
に
必

要
な
こ
と
な
の
か
が
問
わ
れ
、
遂
行
が
不

可
能
な
こ
と
の
強
要
は
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
と
判
断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

⑤
過
小
な
要
求

業
務
上
の
合
理
性
が
な
く
、
能
力
や
経

験
と
か
け
離
れ
た
程
度
の
低
い
仕
事
を
命

じ
る
こ
と
や
仕
事
を
与
え
な
い
こ
と
な
ど

が
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。
や
は
り
線
引
き

が
難
し
い
類
型
で
す
が
、
以
前
に
従
事
し

た
こ
と
の
な
い
ガ
ラ
ス
拭
き
、
床
磨
き
な

ど
の
雑
務
に
従
事
さ
せ
る
こ
と
な
ど
は
、

過
小
な
要
求
の
類
型
に
当
た
り
、
い
じ
め

と
判
断
さ
れ
ま
す
。

⑥
個
の
侵
害

私
的
な
こ
と
に
過
度
に
立
ち
入
る
こ

と
。
社
員
の
ロ
ッ
カ
ー
を
無
断
で
開
け
て

写
真
を
撮
り
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
侵
害
す

る
な
ど
の
例
が
あ
り
ま
す
。

以
上
の
④
か
ら
⑥
に
つ
い
て
は
、
業
務

上
の
適
正
な
指
導
と
パ
ワ
ハ
ラ
の
線
引
き

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
過
大
な
要
求

と
い
っ
て
も
、
ス
ト
レ
ッ
チ
目
標
と
い
っ

て
、
背
伸
び
し
た
目
標
を
与
え
る
こ
と

は
、
育
成
の
視
点
か
ら
行
わ
れ
る
こ
と
が

あ
る
か
ら
で
す
。

過
小
な
要
求
も
そ
の
人
に
ね
ぎ
ら
い
の

た
め
に
行
う
こ
と
も
あ
り
、
個
の
侵
害
と

い
っ
て
も
、
そ
の
人
を
心
配
し
て
の
こ

と
、
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、「
業
務
の
適
正
な
範
囲
」

に
つ
い
て
は
、
業
種
や
企
業
文
化
の
影
響

を
受
け
、
ま
た
、
具
体
的
な
判
断
に
当

た
っ
て
は
、
行
為
が
行
わ
れ
た
状
況
や
行

為
が
継
続
的
で
あ
る
か
ど
う
か
に
よ
っ
て

も
左
右
さ
れ
る
部
分
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

企
業
・
職
場
で
認
識
を
そ
ろ
え
て
共
有
化

し
、
そ
の
範
囲
を
明
確
に
す
る
取
り
組
み

を
行
う
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

増
え
て
い
る
精
神
的
攻
撃

以
上
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
６
つ

の
類
型
の
中
で
は
、
暴
行
・
傷
害
な
ど
の

身
体
的
攻
撃
は
誰
に
で
も
理
解
し
や
す
い

類
型
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
都

道
府
県
労
働
局
へ
の
相
談
事
例
で
み
る

と
、
段
ボ
ー
ル
で
突
然
叩
か
れ
、
怒
鳴
ら

れ
た
。
上
司
か
ら
ネ
ク
タ
イ
を
引
っ
張
ら

れ
、
叩
か
れ
、
蹴
ら
れ
、
物
を
投
げ
ら
れ

た
。
零
度
の
温
度
の
部
屋
で
仕
事
を
さ
せ

ら
れ
る
、
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
誰
が
み
て
も
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
は
分
か
り
ま
す
。
精

神
的
苦
痛
を
与
え
る
も
の
と
し
て
は
、
次

の
よ
う
な
相
談
が
あ
り
ま
す
。
み
ん
な
の

前
で
叱
責
を
受
け
る
、
人
格
を
否
定
さ
れ

る
よ
う
な
こ
と
を
言
わ
れ
た
、
同
僚
の
前

で
無
能
扱
い
す
る
言
葉
を
受
け
た
、
な
ど

で
す
。
い
ず
れ
も
人
格
を
否
定
し
、
傷
つ

け
る
発
言
で
す
。

現
在
で
は
身
体
的
攻
撃
は
少
な
く
な

り
、
精
神
的
な
攻
撃
が
増
え
て
い
る
と
い

わ
れ
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
で
あ
る
か
ど
う
か
の
判
断
は
難
し

く
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、「
適
切
な

業
務
の
範
囲
」
で
あ
る
か
ど
う
か
が
、
具

体
的
に
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

職
場
で
ひ
ど
い
嫌
が
ら
せ
、
い
じ
め
、

暴
行
を
受
け
、
職
場
内
で
の
ト
ラ
ブ
ル
で

う
つ
病
に
な
る
な
ど
の
精
神
障
害
を
発
病

し
、
労
災
の
認
定
を
受
け
て
労
災
補
償
を

受
け
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。

厚
生
労
働
省
は
平
成
23
年
12
月
に
、
新

し
い
精
神
障
害
の
労
災
認
定
基
準
を
策
定

し
ま
し
た
。
精
神
障
害
を
発
症
し
た
人

が
、
対
人
関
係
に
お
い
て
、
ひ
ど
い
嫌
が

ら
せ
、
い
じ
め
、
ま
た
は
暴
行
を
受
け
、

そ
の
程
度
が
「
強
」
と
評
価
さ
れ
た
場
合
、

労
災
認
定
の
要
件
を
満
た
し
て
い
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

精
神
障
害
の
労
災
補
償
の
支
給
決
定
件

数
は
、
平
成
25
年
度
は
４
３
６
件
で
し
た
。

こ
れ
を
対
人
関
係
に
よ
る
件
数
に
限
っ
て

み
る
と
、
84
件
と
な
っ
て
い
ま
す
。
全
体

の
約
20
％
を
占
め
て
い
る
の
で
す
。
そ
の

内
容
を
み
る
と
、「（
ひ
ど
い
）
嫌
が
ら
せ
、

い
じ
め
、
ま
た
は
暴
行
を
受
け
た
」
55
件
、

「
上
司
と
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
」
17
件
、

「
同
僚
と
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
」
３
件
、

「
部
下
と
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
」
３
件
、

「
達
成
困
難
な
ノ
ル
マ
が
課
さ
れ
た
」
６

件
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
嫌
が
ら
せ
・
い
じ
め
、

そ
し
て
上
司
と
の
ト
ラ
ブ
ル
は
精
神
障
害

を
引
き
起
こ
す
背
景
と
な
り
ま
す
。
認
定

件
数
と
は
精
神
障
害
を
発
症
し
、
労
災
の

認
定
を
受
け
た
件
数
で
す
か
ら
、
こ
う
し

た
状
態
に
な
ら
な
い
ま
で
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
の
多
さ
が
気
に
な
り
ま
す
。

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
よ
る
精
神
障

害
は
労
災
に
認
定
さ
れ
る
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
の
場
合
、
企
業
は
安
全
配
慮
義
務

違
反
で
損
害
賠
償
責
任
を
求
め
ら
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
次
に
述
べ
る
よ

う
に
、
経
営
の
面
で
金
銭
だ
け
で
な
く
企

業
イ
メ
ー
ジ
上
大
き
な
損
失
に
な
り
ま
す
。

職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
未
然
防

止
が
い
か
に
大
切
か
分
か
る
で
し
ょ
う
。
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表１　�パワハラは企業にどのような損失を与えるか（複数回答、％）

（出所）中央労働災害防止協会「パワーハラスメントの実態に関する調査研究報告」（平成17年３月）

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

社員の心の健康を害する

職場風土を悪くする

本人のみならず周りの士気が低下する

職場の生産性を低下させる

十分に能力が発揮できない

優秀な人材が流出してしまう

企業イメージを悪くする

訴訟などによる損害賠償など金銭的負担が生じる

不正行為などを放置する企業体質をつくる

特にない

83

80

70

67

59

48

37

27

26

1

とても重要である

やや重要である

それほど重要でない

重要でない

よくわからない

空欄

38

44

8

1

5

3

（％）

（％）

表２　パワハラ対策は経営上重要な課題と思うか（％）

パ
ワ
ハ
ラ
は
職
場
に
ど
ん
な　

影
響
を
も
た
ら
す
か

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
ひ
と
た
び
職

場
に
起
こ
っ
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な
問
題

を
引
き
起
こ
す
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
う
し

た
こ
と
を
調
べ
た
調
査
が
あ
り
ま
す
。 

東
証
一
部
上
場
企
業
を
対
象
と
し
た
調
査

結
果
に
よ
る
と
、
回
答
企
業
の
８
割
以
上

が
「
社
員
の
心
の
健
康
を
害
す
る
」「
職

場
風
土
を
悪
く
す
る
」
と
答
え
て
い
ま
す

（
表
１
）。

職
場
風
土
が
悪
く
な
る
わ
け
で
す
か
ら

「
本
人
の
み
な
ら
ず
周
り
の
士
気
が
低
下

す
る
」「
職
場
の
生
産
性
を
低
下
さ
せ
る
」

「
十
分
に
能
力
発
揮
が
で
き
な
い
」
と
す

る
答
え
が
６
割
か
ら
７
割
あ
り
ま
し
た
。

そ
し
て
「
優
秀
な
人
材
が
流
出
し
て
し

ま
う
」「
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
悪
く
す
る
」

と
い
う
回
答
が
４
割
近
く
か
ら
５
割
近
く

あ
り
ま
し
た
。

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
で
職
場
風
土
が

悪
く
な
り
、
そ
れ
は
社
員
の
士
気
を
低
下

さ
せ
、
そ
の
結
果
、
職
場
の
生
産
性
が
低

下
し
、
必
要
な
人
材
が
流
出
し
て
し
ま
う

と
い
う
危
機
感
を
企
業
も
持
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
昨
今
の
裁
判
事
例
に
あ
る
よ
う

に
、「
訴
訟
な
ど
に
よ
る
損
害
賠
償
な
ど

金
銭
的
負
担
が
生
じ
る
」、「
不
正
行
為
な

ど
を
放
置
す
る
企
業
体
質
を
つ
く
る
」
と

い
う
リ
ス
ク
を
懸
念
す
る
声
も
３
割
弱
あ

り
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
は
経
営
上

重
要
な
課
題
で
あ
る
と
認
識
す
る
企
業
は

82
％
（
と
て
も
重
要
＋
や
や
重
要
の
合

計
）
あ
り
ま
し
た
（
表
２
）。
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
放
置
す
る
こ
と
は
、
職
場

の
生
産
性
を
低
下
さ
せ
、
不
正
行
為
を
放

置
す
る
企
業
体
質
を
つ
く
り
か
ね
な
い
、

と
企
業
は
強
い
危
惧
の
念
を
抱
い
て
い
る

こ
と
が
調
査
結
果
か
ら
分
か
り
ま
す
。

昨
年
11
月
に
は
飲
食
店
チ
ェ
ー
ン
の
男

性
店
長
が
自
殺
し
、
遺
族
が
運
営
会
社
に

損
害
賠
償
を
求
め
た
裁
判
で
、
東
京
地
裁

は
、
限
度
を
超
え
る
パ
ワ
ハ
ラ
が
あ
っ
た

の
に
会
社
は
何
ら
対
策
を
と
ら
な
か
っ
た

と
し
て
、
会
社
側
の
責
任
を
全
面
的
に
認

め
、
会
社
と
社
長
ら
に
総
額
５
８
０
０
万

円
の
支
払
い
を
命
じ
ま
し
た
。
自
殺
し
た

男
性
は
月
間
最
大
２
３
０
時
間
の
残
業
を

し
、
上
司
は
暴
言
や
し
ゃ
も
じ
で
殴
る
な

ど
の
暴
行
や
嫌
が
ら
せ
を
し
て
い
ま
し
た
。

会
社
が
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
対
し
、

厳
し
い
態
度
で
臨
ま
な
け
れ
ば
大
き
な
リ

ス
ク
を
負
う
と
い
う
典
型
的
な
例
と
言
え

ま
す
。
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
係
し

た
裁
判
例
に
つ
い
て
は
、
15
～
17
頁
（
裁

判
例
に
み
る
パ
ワ
ハ
ラ
と
そ
の
結
果
）
を

参
照
し
て
く
だ
さ
い
。
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
は
過
重
な
時
間
外
労
働
と
い
う
い
じ

め
と
と
も
に
行
わ
れ
、
精
神
障
害
を
起
こ

す
こ
と
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
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ま
ず
ト
ッ
プ
が
意
思
表
示

生
産
性
の
低
下
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
悪

化
な
ど
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
企
業

に
と
っ
て
リ
ス
ク
は
大
き
く
、
そ
の
発
生

を
防
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
方

法
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
求
め
ら
れ
る
の
は
、
経
営
ト
ッ
プ

の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
な
く
す
と
い

う
意
思
表
明
で
す
。
経
営
ト
ッ
プ
が
職
場

か
ら
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
な
く
す
こ

と
を
宣
言
す
る
の
で
す
。
こ
の
意
思
表
明

が
出
発
点
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
経
営
幹
部
は
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を

認
識
し
、
職
場
の
末
端
ま
で
周
知
し
て
い

く
こ
と
が
大
切
で
す
。
周
知
に
当
た
っ
て

は
、
社
内
報
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
、

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
へ
の
掲
載
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
方
法
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
就
業
規
則
に
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
関
連
の
規
定
を
設
け
る
こ
と
や
労
使

協
定
を
締
結
す
る
こ
と
は
、
労
使
で
理
解

を
深
め
る
た
め
に
も
重
要
で
す
。
就
業
規

則
の
改
定
に
当
た
っ
て
は
労
使
の
話
し
合

い
が
必
要
で
す
か
ら
、
労
使
の
理
解
も
深

ま
り
ま
す
。
規
程
例
に
つ
い
て
は
囲
み

（
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
に
関
す
る

規
程
例
）
を
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

さ
ら
に
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
予
防

や
解
決
に
つ
い
て
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作

成
す
る
こ
と
も
お
勧
め
で
す
。
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
を
作
成
す
る
に
は
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
に
つ
い
て
研
究
し
て
、
そ
の
解
決
法

ま
で
探
る
わ
け
で
す
か
ら
、
大
い
に
理
解

が
深
ま
り
、
予
防
に
も
犠
牲
者
の
救
済
に

も
役
立
ち
ま
す
。

策
定
に
当
た
っ
て
は
、
従
業
員
ア
ン

ケ
ー
ト
を
行
っ
て
実
態
調
査
を
実
施
す
べ

き
で
し
ょ
う
。
隠
れ
た
パ
ワ
ハ
ラ
が
存
在

し
な
い
か
、
匿
名
で
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ

て
今
後
の
予
防
策
を
探
り
ま
す
。
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
て
い
る
人
は
、
ダ

メ
ー
ジ
が
大
き
い
ほ
ど
声
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。

教
育
も
大
事
で
す
。
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
は
、
人
権
問
題
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ス
キ
ル
な
ど
と
関
連
し
合
っ
て
い

ま
す
。
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
項
目
を

こ
の
よ
う
な
研
修
の
中
に
組
み
込
む
こ
と

が
効
率
的
か
つ
効
果
的
で
し
ょ
う
。
そ
う

し
た
意
味
で
も
、
初
任
研
修
、
階
層
別
研

修
な
ど
に
も
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

関
す
る
項
目
を
加
え
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
。パ

ワ
ハ
ラ
担
当
者
の
育
成

次
に
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を

（職場のパワーハラスメントの禁止）
第 ○○条　職務上の地位や人間関係などの職場内の優位性を背景にした、業務の適正な範囲を超え

る言動により、他の労働者に精神的・身体的な苦痛を与え、就業環境を害するようなことをして
はならない。

（懲戒の種類）
第 ○△条　会社は、従業員が次条のいずれかに該当する場合は、その情状に応じ、次の区分により

懲戒を行う。（略）
（懲戒の事由）
第 □□条　従業員が、次のいずれかに該当するときは、情状に応じ、けん責、減給又は出勤停止と

する。（略）
　⑥　第○○条に違反したとき
２ 　従業員が次のいずれかに該当するときは、懲戒解雇とする。ただし、平素の服務態度その他情

状によっては、第△△条に定める普通解雇、前条に定める減給又は出勤停止とすることがある。
（略）

　⑩　第○○条に違反し、その情状が悪質と認められるとき
（就業規則本文中に、パワーハラスメントの禁止規定を定め、あわせて懲戒規定と連動して適用す
る規程例。厚生労働省作成）

パワーハラスメント防止に関する規程例   
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裁判例にみるパワハラとその結果   
パワーハラスメントがどのようなものであるかの具体例は、裁判例が示してくれています。以下に

代表的な事例をみてみましょう。

行き過ぎればパワハラと認定� （東京地裁八王子支部、平成２年２月１日判決）

電機メーカーに勤める原告の男性は、サークル活動などのため次第に仕事が身に入らなくなり、残業をせず、
禁止されている職場でのビラ配布、機械の片づけの不備、作業日報の不記載、作業中の居眠り、作業手順の
誤りによる機械の故障などが見られるようになりました。これらについて上司が反省書の提出を求めました。
また、年休を当日に取得するに当たって、男性は事務所に電話で連絡する方法をとっていたところ、上司
は自分に直接承諾を得るよう指示し、原告に執拗に始末書の提出を求めました。その結果、男性は心因反応
と診断され、半月の間、欠勤し、賃金の不払い分と慰謝料を求めて提訴に至りました。
判決は、男性はそれまで年休の取り方を注意されたことがなく、上司の指示に従って態度を改めたのだか

ら、執拗に始末書の提出を求めたのは裁量の範囲を逸脱し行き過ぎとしました。また、後片付けの時間を測
るための片づけの再現を求めたのも裁量の範囲を逸脱したものと認定しました。
一方、男性が真摯な態度で臨んでいるとは言い難いとして、慰謝料は15万円を相当としました。男性に

もその言動に非があったことを認めましたが、執拗な行き過ぎた叱責は違法となるという事例です。

黄髪に対する注意に反抗し論旨解雇� （福岡地裁小倉支部、平成９年12月25日判決）

この事件は、トラック運転手Ａが髪を派手な黄色に染めていたところ、課長は、取引先から苦情があった
という口実で髪の色を元の色に戻すよう注意しました。これに対しＡは、「髪の色に会社が干渉するのはお
かしい」などと主張し､ その後の注意に対しても、クビにならないなら戻さない、髪を染めてから女性にも
てるようになったなどと反論しました。

解
決
す
る
部
署
や
担
当
者
を
設
置
し
て
お

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
担
当
部
署

は
、
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
関

し
て
の
周
知
啓
発
や
研
修
の
企
画
を
立
て

た
り
、
相
談
窓
口
に
な
っ
た
り
な
ど
、
社

内
の
一
元
的
窓
口
で
す
。

窓
口
を
開
く
た
め
に
は
、
も
ち
ろ
ん
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
を
推
し
進
め
る

こ
と
が
で
き
る
人
材
を
養
成
し
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
外
部
の
専
門
家
と

の
連
携
も
必
要
で
す
。
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
被
害
者
の
中
に
は
、
職
場
内
の
人

に
は
相
談
し
に
く
い
と
い
う
人
も
い
る
か

ら
で
す
。

外
部
の
専
門
家
と
は
、
例
え
ば
産
業
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
を
行
っ
て
い
る
専
門

機
関
も
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
う
し
た
と
こ

ろ
と
提
携
す
る
こ
と
も
お
勧
め
で
す
。

担
当
部
署
に
相
談
が
持
ち
込
ま
れ
た
場

合
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
担

当
者
は
ま
ず
慎
重
に
事
実
関
係
を
調
べ
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
が

悪
質
な
場
合
は
、
懲
戒
処
分
も
必
要
に
な

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
判
断
が
公
正
で
あ

る
た
め
に
も
事
実
関
係
の
調
査
は
慎
重
さ

を
要
し
ま
す
。

加
害
者
と
被
害
者
の
双
方
か
ら
供
述
を

得
る
わ
け
で
す
か
ら
、
供
述
の
曖
昧
さ
、

具
体
性
、
客
観
的
事
実
と
の
違
い
が
な
い

か
、
な
ど
を
見
極
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
供
述
を
得
る
と
き
は
、
正
確
を
期
す

る
た
め
、
ま
た
複
合
的
に
物
事
を
見
る
た

め
に
、
複
数
の
担
当
者
が
当
た
る
べ
き
で

し
ょ
う
。

注
意
す
べ
き
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
担
当

者
は
相
談
を
受
け
た
場
合
、
お
ざ
な
り
な

ヒ
ヤ
リ
ン
グ
に
と
ど
め
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
は
事
態
は
解
決
に
向
か
わ

ず
、
結
局
、
社
員
に
は
不
満
が
残
り
、
職

場
に
も
し
こ
り
を
残
し
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、
相
談
し
て
き
た
人
の
了
解
な
し

に
加
害
者
や
第
三
者
へ
の
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
な

ど
も
行
う
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
そ

れ
で
は
窓
口
担
当
者
の
信
頼
が
失
わ
れ
、

そ
の
相
談
窓
口
は
開
店
休
業
の
状
態
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

さ
ら
に
相
談
者
と
窓
口
担
当
者
の
価
値

観
の
違
い
も
あ
り
ま
す
。
相
談
者
の
訴
え

に
、
我
慢
が
足
り
な
い
な
ど
と
答
え
る
の

で
は
、
や
は
り
担
当
者
へ
の
信
頼
は
得
ら

れ
な
く
な
り
、
人
材
の
流
出
も
懸
念
さ
れ

ま
す
。

職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
防
ぐ

の
は
何
よ
り
も
、
他
人
を
尊
ぶ
心
で
す
。

社
会
生
活
に
お
い
て
、
私
た
ち
は
故
意

に
、
あ
る
い
は
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に

人
を
傷
つ
け
る
こ
と
が
あ
る
も
の
で
す
。

そ
れ
が
相
手
に
ど
の
よ
う
な
精
神
的
な
衝

撃
を
与
え
る
も
の
な
の
か
、
研
修
な
ど
で

わ
が
身
に
振
り
返
っ
て
考
え
る
機
会
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
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Ａが再三の指導に従わなかったため、専務はＡに対して髪を黒く染め､ 始末書を出すよう命じました。そ
こでＡは、少し茶色が残る程度に黒く染め直したものの、専務はさらに黒くするよう指示し、改めて始末書
の提出を求めたところ、Ａがこれを拒否したため、その場で論旨解雇を通告しました。
これに対しＡは、論旨解雇は解雇権の濫用で無効であるとして、労働契約上の地位にあることの確認と賃
金の支払いを求めて仮処分を申し立てました。
判決は、専務の叱責を受けてＡは髪の色をある程度自然色に戻したにもかかわらず、専務は追い打ちをか

けるように「自然色以外は一切許さない」とさらに始末書の提出を求めるなど､ 頑なな態度をとっています。
このような態度は社内秩序の維持を図るためとはいえ、労働者の人格や自由への制限措置について、その合
理性、相当性に関し検討を加えた上でなされたものとは到底認めがたく、あくまでＡから始末書をとること
に眼目があったと認められるとしています。そして、仮にＡの始末書の提出拒否行為に懲戒事由に該当する
点があったとしても、本件の具体的事情のもとでは解雇に処するのが著しく不合理であり、本件解雇は解雇
権の濫用として無効というべきであると判示しました。
従業員が何らかの失敗や不始末を犯した場合、これを反省させて再発を防ぐため、始末書等を提出させる

ケースはありますが、このこと自体は必ずしもパワハラに該当するというわけではありませんが、過度の始
末書の強要などやり方によってはパワハラとなりやすいものであるため注意が必要です。

同僚へのセクハラ行為に抗議して配転命令､ 解雇� （名古屋地裁、平成16年４月27日判決）

設計事務所に勤める女性社員が、｢お別れ会｣ で泥酔した同僚女性従業員の介抱に駆けつけた際、その女
性を部長が抱きかかえた状態でいたなど、セクハラ行為があったとして、本社に対し然るべき対応を求めた
が、会社の回答に納得できないとして労働局へ相談し、セクハラに関する会社の方針の明確化等を要求した
ところ、事情聴取もないまま大阪支社への転勤を打診しました。これに対し、女性社員が業務上の必要性に
ついて説明がないことを理由に転勤を拒否していたところ、会社は大阪転勤か退職かの選択を迫り、女性社
員がいずれも拒否したため、無断欠勤が14日以上に及んだとして懲戒解雇しました。
女性社員は､ 地位保全の仮処分申請をしたところ、第１次仮処分決定では、本件配転命令は不当な動機･

目的に基づくものであるとして無効であり、その拒否を理由とする本件解雇も無効とされましたが、第２次
仮処分決定では、本件配転命令は合理的な範囲内のものであるとして却下されたため、女性社員は本件解雇
の無効確認を請求しました。
判決では、「従業員が労働の提供を行わないことは､ 場合によっては懲戒解雇事由にも該当すると解され

るが、他方、職場にセクハラの事実が存在し、その性質、被害の内容、被害者と加害者との関係、使用者に
よる回復措置の有無･内容等から､ 将来同種の行為の反復の危険性があり、就労に性的な危険が伴うと客観
的に判断される場合には、労働者は就労を拒否することができると解するのが相当である」と示しています。
その上で、「本件のセクハラ行為は、酩酊した女性従業員を助け起こした際に､ 部長が同女の両肩に一瞬
両手を乗せる場面のみであり、この場面が道路上であり、周囲に原告（女性社員）や関係者がいたことを考
慮すれば､ 部長の行為はセクハラと評価できるか疑問であり、仮にセクハラと評価できるとしても､ 同女の
被る精神的苦痛、肉体的被害は軽微というべきである。原告は本件不出勤の前後を通じ、部長、次長とは一
緒に仕事ができないとの態度を一貫させているが、15人程度の小規模事業所において、部長、次長と技術
社員である原告を分離させて処遇することは困難であることなども考慮すれば、事務所の就労秩序を確保
し、業務運営の円滑化を図る観点から、原告を他所で就労させることには一定の必要性が認められ、本件配
転命令は配転先が名古屋から近い大阪であること、住居費を特別措置として支給するなど配転に伴う配慮を
考慮すると配転命令は有効というのが相当である。そうすると、原告の本件不出勤は無断欠勤に該当し、そ
の期間は命令から１ヵ月以上に及び、再三の出勤督促にも応じなかったものであって、本件解雇は有効と認
められる」と判示しました。
セクハラ事件では、通常原告と被告との供述が真っ向から対立し､ その中で事実関係をどのように認定す

るかがポイントとなります。セクハラ被害者が、セクハラ行為に苦しんだ挙げ句、以後これを許さないとの
態度に出たことを理由として解雇や退職強要をされた事例は少なくありませんが、本判決では、セクハラの
危険性が客観的に存在する場合には、労働者は就労を拒絶することができるとして、いわばセクハラ防衛の
ための就労拒否権を認める考え方を示しています。しかしながら、セクハラの危険性をどのように判断する
か、就労を可能とする条件は何かなど、その適用にあたっては困難が伴うものと思われます。

長時間労働と罵倒で自殺� （福岡高裁、平成19年10月25日判決）

自動車部品製造会社で塗装業務に従事していた男性は、リーダー昇格後、超過労働が月間100時間超とな
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り、上司からの叱責を受けてうつ病を発症し、自殺しました。上司は男性がミスを犯すと、バカ、アホ、ボケ、
死ね、などの暴言を吐きましたが、時には男性の体調を気遣う言葉も掛けていました。
判決は、こうした状況から男性には精神障害を発症させるに足りる強い負担があったことに加え、会社は
十分な支援態勢をとっていなかったとして、会社の安全配慮義務違反を認定し、労災保険の遺族補償年金を
除く6680万円の損害賠償の支払いを命じました。
男性の自殺には月間100時間を超える長時間労働、リーダーへの昇格という精神的負担のほか、上司の暴
言も男性を追い込んだことが考えられます。この上司がたとえ男性の体調を気遣っていたとしても、言葉の
暴力が男性を追い詰めたことは残念なことです。

長時間労働とパワハラで疲弊� （津地裁、平成21年２月９日判決）

この事案は、土木建築工事会社に養成社員として入社した男性被害者の例です。この男性は、毎日深夜ま
で勤務し、２年後にはさらに時間外労働が増加して深夜勤務が続きました。この間、上司からは罵倒や暴力
などのパワハラを受けました。この上司らと飲酒した後、上司らが男性に車で自宅に送るよう要求したため、
男性は車を運転し、交通事故に遭い、乗車していた３人ともに死亡したというものです。
判決は被告会社が養成社員に対する職場内の人権侵害が生じないように配慮するパワーハラスメント防止
義務としての安全配慮義務に違反したとして、不法行為に基づく慰謝料の支払いを命令しました。
安全配慮義務の一環としてパワーハラスメント防止義務の存在を明確に示した判決です。ただ、飲酒運転

による死亡であったため、150万円と低額の慰謝料の支払い命令にとどまりました。

元請会社の課長からパワハラ� （福岡地裁、平成21年12月２日判決）

この事件は、電気工事会社に勤める男性が、手違いからミスを犯し元請の建設会社の課長から殴打される
というパワハラを受け、男性はそれ以降、妻に自殺をうかがわせるような発言をするようになり、事件の半
年後に投身自殺したというものです。
男性は、建設会社から請け負った空調設備工事のため、一次下請との調整などもあり、時間外労働は月

123時間から176時間に及び、肉体的・精神的な負担は重く、うつ病を発症し自殺に及んだとみられます。
判決は男性が勤務していた電気工事会社に同社の業務上災害補償規程に基づく弔慰金3000万円を含め、会
社に計約9900万円の支払いを命じました。
また、男性のミスとはいえ、元請会社の課長から厳しく叱責され、殴打されたことがうつ病の直接の原因

と見られますが、うつ病の背景には100時間を超える超過労働があったことも見逃せません。
なお、提訴は男性が勤めていた会社に対してのみ行われたため、直接の雇用主のみが損害賠償を負うこと
になりました。
この事案のパワハラは同じ会社の上司からのものではなく、異なる会社の課長からのものでしたが、この
建設会社は下請である電気工事会社に優位な立場にあり、この課長の行為はその優位性を背景になされた身
体的攻撃としか言いようがありません。業務の適正な範囲を超えた行為の典型例といえるでしょう。

厳しいノルマ・叱責でうつ病� （長崎地裁、平成22年10月26日判決）

自動車販売会社に勤務していた被害者の例です。男性は役職定年前に異例の外販担当に配置換えになり、
高いノルマが設定され、ノルマ達成のために休日出勤や毎月80時間を超える時間外労働をしました。しかし、
男性は部長から「売上げが上がらない奴は辞めてもいい」などと叱責を受け、他の従業員の前で「無能」呼
ばわりされました。
男性は役職定年後に販売店に異動となり、男性はこれを左遷と判断しショックを受け、異動直後に自殺を

図り、その後うつ病の診断を受け退職しました。
判決は、ノルマが前年度比177.2％と極めて高く設定され、その達成には至らなかったが、前年度実績と

の対比では外販担当５人中１位であり、仕事の能率が低いとは認められないとしました。
また、外販担当までの８ヵ月間、部長から長時間にわたり叱責を受けることがあり、人格を貶めるような
発言が認められるとしています。これは指導の範囲を超えた叱責であったとし、業務上災害であると認定し
ています。
この事件は労災の認定を求め勝訴した裁判ですが、ノルマの設定、部長の叱責の仕方、労働時間の長さ、
左遷人事など、身体的な攻撃こそなかったものの、パワーハラスメントのメニューを取り揃えた裁判例です。
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─
林
　
か
ん
な
さ
ん

玉
井
建
設（
株
）／
宇
治
市

現
場
に
立
つ
ド
ボ
ジ
ョ
の
意
気
込
み

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
ね
の
け
イ
ン
フ
ラ
整
備

さ
ん
は
す
べ
て
伏
見
工
業
高
校
の
土
木
科
を
卒

業
し
て
い
ま
す
。
で
も
、
建
設
関
係
の
仕
事
に

就
い
た
の
は
、
か
ん
な
さ
ん
だ
け
。
か
ん
な
さ

ん
は
、
兄
２
人
、
姉
１
人
の
末
っ
子
。
そ
の
せ

い
か
、
人
見
知
り
の
性
格
で
、
現
場
に
出
る
の

は
き
つ
か
っ
た
そ
う
で
す
。

高
校
３
年
生
の
時
に
は
、
平
成
25
年
度
「
第

12
回
高
校
生
も
の
づ
く
り
コ
ン
テ
ス
ト
全
国
大

会
」
の
建
設
系
の
測
量
部
門
に
伏
見
工
業
高
校

の
３
人
の
代
表
選
手
の
１
人
と
し
て
出
場
し

て
、
見
事
優
勝
し
国
土
交
通
大
臣
賞
を
受
賞
し

ま
し
た
。

コ
ン
テ
ス
ト
は
測
量
の
精
度
と
速
さ
な
ど
を

者
も
下
請
も
協
力
し
て
く
れ
る
、
と
い
う
経
営

理
念
を
表
し
て
い
ま
す
。

高
校
も
の
づ
く
り
大
会
の

測
量
部
門
で
優
勝
の
実
績

今
年
、
成
人
式
を
迎
え
た
林
か
ん
な
さ
ん
は

伏
見
工
業
高
校
の
土
木
科
を
卒
業
後
、
同
社
に

入
社
。
現
在
、
現
場
第
一
線
に
立
っ
て
施
工
管

理
等
の
基
本
を
マ
ス
タ
ー
し
て
い
ま
す
。
現
場

で
働
く
紅
一
点
で
す
。

林
さ
ん
の
お
父
さ
ん
は
大
工
の
棟
梁
。「
か

ん
な
」
さ
ん
の
名
前
か
ら
し
て
お
父
さ
ん
の
大

工
へ
の
誇
り
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
４
人
の
お
子

京
都
府
宇
治
市
に
本
社
を
置
く
玉
井
建
設
株

式
会
社
は
、
昭
和
26
年
創
業
で
60
年
を
超
す
歴

史
が
あ
る
建
設
会
社
で
す
。
京
都
府
南
部
を
中

心
に
官
公
庁
の
土
木
工
事
を
主
体
に
事
業
を
展

開
し
、
地
域
の
建
設
業
の
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
で

あ
り
、
土
木
工
事
で
地
域
の
基
盤
整
備
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

同
社
の
社
是
は
、「
人
は
創
意
と
進
歩
に
生

き
よ
」「
業
は
周
到
に
企
画
し
果
敢
に
実
行
せ

よ
」「
誠
実
と
公
正
に
よ
り
自
ら
和
と
な
す
」。

人
間
は
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
な
が
ら
汗
を
流

し
、
手
抜
か
り
な
く
仕
事
を
計
画
し
、
誠
を
尽

く
し
て
仕
事
に
取
り
組
め
ば
信
頼
を
得
て
発
注

女性
と

たち

輝くキラリ
❶
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平
坦
な
会
場
で
競
う
わ
け
で
す
が
、
入
社
し
て

み
る
と
、
実
際
に
は
測
量
は
高
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の
あ
る
斜
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で
も
行
わ
れ
る
な
ど
、
現
場
の
測
量
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大
変

さ
を
実
感
し
た
そ
う
で
す
。
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ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
喜
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ド
ボ
ジ
ョ
の
思
い
と
未
来
の
夢

「
建
設
の
基
盤
に
な
っ
て
い
る
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は
土
木
だ
」

と
い
う
思
い
か
ら
、
林
さ
ん
は
土
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を
得
意
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す
る
玉
井
建
設
に
入
社
し
ま
し
た
。
そ
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か
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、
高
校
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玉
井
建
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よ
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、
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い
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い
う
印
象
で
入
社
し
た
わ

け
で
す
が
、
そ
の
期
待
は
裏
切
ら
れ
な
か
っ
た

と
の
こ
と
。

高
校
卒
業
し
た
て
で
、
人
見
知
り
、
そ
れ
に

ほ
と
ん
ど
男
性
だ
け
の
土
木
現
場
の
第
一
線
に

立
つ
と
い
う
こ
と
で
、
心
理
的
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

は
相
当
だ
っ
た
よ
う
で
す
が
、「
周
り
の
人
が

自
分
の
子
ど
も
と
同
じ
年
齢
だ
と
い
っ
て
、
親

切
に
し
て
く
れ
る
の
で
、
何
と
か
乗
り
切
れ
ま

し
た
」。

林
さ
ん
が
現
在
従
事
し
て
い
る
の
は
国
道
１

６
３
号
線
の
バ
イ
パ
ス
工
事
。
毎
日
、
往
復
１

２
０
キ
ロ
の
道
の
り
を
マ
イ
カ
ー
通
勤
し
て
い

ま
す
。
家
族
全
員
が
お
母
さ
ん
の
手
づ
く
り
の

弁
当
を
持
っ
て
出
勤
で
す
。
現
場
周
辺
に
は
レ

ス
ト
ラ
ン
も
コ
ン
ビ
ニ
に
も
な
い
の
で
、
お
弁

当
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

現
場
仕
事
を
終
え
る
と
作
業
衣
の
ま
ま
車
で

帰
宅
す
る
そ
う
で
す
。
作
業
環
境
に
つ
い
て
、

「
仮
設
ト
イ
レ
が
も
っ
と
き
れ
い
な
ら
い
い
の

に
」
と
い
う
の
が
林
さ
ん
の
願
い
で
す
。

し
ま
っ
た
と
の
こ
と
。
い
ま
は
朝
早
く
出
勤
す

る
仕
事
な
の
で
、
慣
れ
る
ま
で
は
大
変
だ
っ
た

そ
う
で
す
。

「
土
木
工
事
の
喜
び
は
何
も
な
い
と
こ
ろ
に

物
を
つ
く
り
、
そ
れ
が
建
築
の
土
台
に
な
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
」
と
林
さ
ん
は
言
い
ま
す
。
山

を
切
り
拓
い
て
道
路
を
つ
く
る
達
成
感
は
や
っ

ぱ
り
何
も
の
に
も
代
え
が
た
い
、
と
。

将
来
、
結
婚
し
て
子
供
が
産
ま
れ
た
ら
、
自

身
が
手
掛
け
た
建
造
物
を
ぜ
ひ
見
せ
て
あ
げ
た

い
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

国道163号地方道路交付金工事（高
砂子小橋）の工事風景（竣工26年
３月）� 玉井建設ＨＰ_施工例から

バイパス工事で朝の打ち合わせをする林かんなさん

林
さ
ん
が
こ
れ

ま
で
経
験
し
た
工

事
は
、
今
回
を
含

め
て
４
件
。
現
在

は
朝
早
い
仕
事
で

す
が
、
そ
の
前
は

下
水
工
事
で
夜
間

の
仕
事
だ
っ
た
た

め
、
大
分
痩
せ
て

女性職員活用に関する調査結果

　全国建設業協会の「女性職員の在職及び採用状況調査」の調査依頼
に応じて、京都府建設業協会が会員企業を対象に昨年９月から10月
にかけて実施した調査の集計結果がまとまりました。回答企業は調査
対象企業236社の30.1%に当たる71社でした。
　71社の男女従業員数合計は1707人でした。このうち、女性従業員は
12.8%に当たる219人で、全国平均の12.4%同様の比率でした。
　次に職種別に在籍状況をみると、技術者1097人（在籍従業員の
64.3%）、技能者269人（同15.8%）、事務職255人（同14.9%）で
した。建設業では技術者が在籍従業員の６割強を占めています。
　男女従業員合計に占める女性の割合を職種別にみると、技術者は
67人で全体の6.1%、技能者は６人で同2.2%、事務職は146人で同
57.3%となっています。事務職員は男性を上まわっていますが、技
術者は約６％にとどまります。
　なお、最近１年間において従業員の採用を行ったかどうかについて
は、採用したが53.3%、採用しなかったは46.7%で、採用した割合
が高くなっています（回答は60社）。
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少
女
時
代
の
感
動
が
育
ん
だ
建
設
へ
の
道

竣
工
の
感
動
が
更
に
意
欲
を
盛
り
上
げ
る

26
年
入
社
で
す
か
ら
、
三
津
田
さ
ん
は
木
上
さ

ん
の
４
年
先
輩
。
紅
一
点
か
ら
二
点
に
。
と
て

も
う
れ
し
か
っ
た
と
、
三
津
田
さ
ん
は
話
し
ま

す
。

少
女
時
代
の
感
動
が
育
む

建
設
女
子
へ
の
夢

ご
両
人
が
建
設
業
界
を
目
指
す
よ
う
に
な
っ

た
の
に
は
、
少
女
時
代
の
感
動
が
あ
り
ま
し

た
。
三
津
田
さ
ん
は
、
小
学
校
高
学
年
の
頃
、

自
宅
を
新
築
す
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
時
に
プ

ラ
ン
を
考
え
、
竣
工
し
、
そ
れ
が
実
現
し
た
時

の
感
動
が
大
き
く
、
大
人
に
な
っ
た
ら
建
物
を

建
て
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

一
方
、
木
上
さ
ん
は
も
と
も
と
物
づ
く
り
が

好
き
な
少
女
で
し
た
。
小
学
校
の
低
学
年
の
頃

公
成
建
設
株
式
会
社
は
、
関
西
地
域
を
基
盤

に
、
土
木
か
ら
建
築
ま
で
手
が
け
る
総
合
建
設

業
。
京
都
の
玄
関
口
で
あ
る
京
都
駅
ビ
ル
や
上

下
水
道
・
橋
梁
・
ト
ン
ネ
ル
の
イ
ン
フ
ラ
な
ど

施
工
内
容
は
幅
広
い
。
社
員
の
勤
続
年
数
は
長

く
、
新
卒
社
員
の
離
職
者
も
い
な
い
と
い
う
よ

う
に
、
人
を
大
切
に
す
る
地
元
に
密
着
し
た
企

業
で
す
。
昭
和
３
年
創
業
と
90
年
近
い
歴
史
が

あ
り
ま
す
。

社
是
は
「
心
を
建
て
る
」。
昭
和
36
年
、
第

２
代
社
長
の
絹
川
清
氏
は
、
誠
意
の
こ
も
っ
た

仕
事
の
大
切
さ
を
説
き
、
こ
の
言
葉
を
社
是
と

し
ま
し
た
。

同
社
の
工
事
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
紅
二
点

が
、
三
津
田
瑛
子
さ
ん
と
木
上
佳
奈
恵
さ
ん
。

三
津
田
さ
ん
は
平
成
22
年
入
社
、
木
上
さ
ん
は

女性
と

たち

輝くキラリ
❷

─
三
津
田
瑛
子
さ
ん
、木
上
佳
奈
恵
さ
ん

公
成
建
設（
株
）／
京
都
市
下
京
区

の
こ
と
、
お
父
さ
ん
が
現
場
監
督
を
し
て
い

て
、
現
場
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
て
、
お
父

さ
ん
の
建
築
物
を
見
て
す
ご
い
と
感
動
し
た
の

が
始
ま
り
。
く
し
く
も
お
二
人
と
も
少
女
時
代

に
、
そ
の
進
路
が
定
ま
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

先
輩
の
三
津
田
さ
ん
が
現
在
携
わ
っ
て
い
る

工
事
は
、
児
童
養
護
園
の
現
場
。
外
壁
の
塗
替

え
、
屋
上
の
防
水
、
部
屋
の
間
仕
切
り
、
シ
ャ

ワ
ー
ル
ー
ム
の
設
置
な
ど
。
い
わ
ゆ
る
居
な
が

ら
施
工
な
の
で
、
子
ど
も
と
職
員
が
常
に
い

て
、
作
業
範
囲
な
ど
で
制
限
が
多
く
、
第
三
者

災
害
に
も
細
心
の
注
意
が
必
要
と
の
こ
と
。
15

人
ほ
ど
の
職
人
さ
ん
の
手
配
を
し
て
い
ま
す
。

木
上
さ
ん
は
京
都
市
立
開
睛
小
中
学
校
の
新

築
工
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
場
所
は
国
宝
・

十
一
面
観
音
立
像
が
安
置
さ
れ
た
六
波
羅
蜜
寺
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の
ほ
ど
近
い
場
所
。
毎
日
、
騒
音
や
振
動
の

デ
ー
タ
を
と
り
、
写
真
を
撮
っ
て
記
録
を
保
存

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
写
真
が
工
事
の
適

正
さ
を
判
断
す
る
材
料
に
な
る
の
で
、
慎
重
さ

が
求
め
ら
れ
る
と
の
こ
と
。「
観
光
客
の
人
通

り
も
多
く
、
第
三
者
災
害
に
気
を
遣
っ
て
い
ま

す
」
と
木
上
さ
ん
。
年
度
末
の
竣
工
を
目
指
し

現
在
で
は
作
業
員
も
60
～
70
人
に
増
え
て
い
る

と
の
こ
と
。

お
二
人
と
も
現
場
で
は
女
性
な
ら
で
は
の
細

や
か
さ
で
、
職
人
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ー
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
、
近
隣
住
民
と
の
折
衝
も
行
う

な
ど
、
存
在
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

悩
み
打
ち
明
け
る
人
が
必
要

後
輩
の
良
き
導
き
手
と
な
る

三
津
田
さ
ん
は
現
場
技
術
者
の
女
性
と
し
て

初
め
て
採
用
さ
れ
た
人
。
入
社
当
時
は
、
同
期

入
社
の
男
性
に
比
べ
て
自
分
が
ど
ん
ど
ん
引
き

離
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
と
悩
ん
だ
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。
自
ら
に
存
在
価
値
が
あ
る

の
か
と
自
問
自
答
を
繰
り
返
し
た
時
期
で
、
克

服
す
る
の
に
時
間
が
か
か
っ
た
と
の
こ
と
。
明

る
い
三
津
田
さ
ん
と
話
を
し
て
い
る
と
、
そ
ん

な
こ
と
が
あ
っ
た
の
か
と
、
思
わ
れ
る
ほ
ど
で

す
。こ

の
点
、
木
上
さ
ん
は
三
津
田
さ
ん
と
い
う

先
輩
が
い
た
お
か
げ
で
、
精
神
的
に
は
大
分
楽

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
落
ち
込
ん
で
い
る
と
き

に
、
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
連
絡
を
く
れ
て
、
悩
み

を
聞
い
て
く
れ
る
存
在
だ
っ
た
か
ら
で
す
。

三
津
田
さ
ん
の
印
象
に
残
る
現
場
は
、
最
初

に
担
当
し
た
新
築
工
事
。
商
店
街
の
中
に
あ
っ

て
、
夜
間
作
業
に
な
り
ま
し
た
。
夜
12
時
か
ら

７
時
ま
で
作
業
し
て
、
仮
眠
を
と
る
な
ど
し

て
、
８
時
の
朝
礼
に
参
加
し
、
家
に
帰
れ
な
い

こ
と
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。「
最
初
に
ハ
ー
ド

な
仕
事
を
経
験
し
た
お
か
げ
で
、
少
し
く
ら
い

の
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
は
動
じ
な
く
な
り
ま
し

た
」
と
、
愉
快
そ
う
に
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

入
社
１
年
を
終
え
よ
う
と
し
て
い
る
木
上
さ
ん

は
現
在
、
竣
工
を
目
指
し
て
全
力
を
尽
く
し
て

い
ま
す
。

竣
工
し
施
主
に
鍵
を
渡
す

そ
の
感
動
の
日
を
目
指
し
て

三
津
田
さ
ん
は
、
最
初
の
頃
は
悩
み
な
が
ら

も
女
性
が
現
場
で
働
く
こ
と
の
道
を
切
り
拓

き
、
現
在
は
主
任
に
昇
進
し
ま
し
た
。
三
津
田

さ
ん
は
大
学
で
は
設
計
を
勉
強
し
ま
し
た
。
一

級
建
築
士
の
資
格
を
持
つ
三
津
田
さ
ん
は
、
い

つ
か
設
計
に
携
わ
る
夢
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
現
場
の
仕
事
を
続
け
て
会
社
と
職
人
か

ら
信
頼
さ
れ
る
人
材
に
な
る
こ
と
。
さ
ら
に
、

そ
の
先
の
大
き
な
夢
は
「
自
分
の
設
計
し
た
物

件
を
、
自
ら
の
手
で
施
工
す
る
こ
と
」
と
言
い

ま
す
。

木
上
さ
ん
は
、「
現
在
携
わ
っ
て
い
る
初
め

て
の
現
場
で
あ
る
学
校
の
新
築
工
事
を
無
事
に

竣
工
さ
せ
る
こ
と
で
頭
が
い
っ
ぱ
い
」
と
の
こ

と
。
三
津
田
さ
ん
は
竣
工
の
際
、
現
場
所
長
が

施
主
に
鍵
を
渡
す
時
に
は
ジ
ー
ン
と
き
て
涙
を

こ
ら
え
る
の
だ
そ
う
で
す
。
木
上
さ
ん
も
そ
の

感
動
を
味
わ
い
た
い
と
竣
工
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
２
人
と
も
施
工
管
理
技
士
な
ど
の
資
格
を

取
っ
て
、
職
人
さ
ん
が
働
き
や
す
い
現
場
を
つ

く
る
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

屋根塗装の色合わせをする三津田瑛子さん

工事のデータ管理をする木上佳奈恵さん
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●2015年は干支で言うところの「乙未（きのと・ひつ

じ）」にあたり、世の中の全体の運勢としては、人々の精

神面だけではなく、流行や世相・国際情勢が激変していく

年であるとの見方が出ているようです。

昨年の年末は、経済再生を大儀として突如、衆議院解散総

選挙が行われ、社会も個人も共に、まだまだ経済再生・復

興の途上にあります。

ヒツジと言う動物について申し上げると、ヒツジは競争や

争いごとといったトラブルを嫌います。それは反面、チー

ムワークを好み、団結をしたがるということであります。

（だから、いつも群れをなしているのでしょうか（笑））

団結は個人の力と努力に相乗効果をもたらし、決して個人で

は成し遂げられないことも完遂させる力を持っております。

目の前の出来事に一喜一憂することなく、やるべき職務に

誠実に取り組まんとする心がけと実践こそが、より良い１

年をもたらすものと確信致します。 （玉井康義）

●「雨のち晴れ」のラジオドラマで声優に初挑戦！

自分なりには上手にこなしたつもりでしたが、ラジオから

流れる声に家族は大爆笑……歌って踊れる委員長を目指し

ます！ （山下尚治）

●失われた20年。その間、新規採用を控え、何とか生き

延びてきた。

ここにきて「大きく育てます！ あつまれ けんたま！ け

んたまは京を支える けんたまは京をまもる」と声高に叫

んだ我が協会。建設業の卵『けんたま』を立派な技術屋に

“かえしたい”ものである。 （土木屋Ｓ）

●月が変わっていくにつれ、徐々に暖かくなって参りまし

た。花が咲き木々が芽吹いていくのに喜びつつ、花粉やら

黄砂やらが活発になっていく事に、盛大に憂う友人と弟。

年によって舞う量が違うと聞きますし、今年は彼らが過ご

し易くあるよう祈るばかりです。 （事務局）

松
森　

晴
輝
（
加
悦
小
２
年
）

太田　宗佑（吉津小１年）

濵
田　

た
ま
き
（
宮
津
小
３
年
）

白須　郁矢（岩滝小５年） 向仲　結（宮津小６年）片岡　春（宮津小４年）

「けんたま」くん
地域人づくり事業キャラクター

あったら
いいな

〈丹後の
自然を

楽しめる
家〉

ぼく、「けんたま」
建設業の卵だから
「けんたま」って
呼ばれてるんだ！
よろしくね☆★


